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Przewodnik po edukacji finansowej jako narzedzie wzmacniania mtodziezy

1. Wstep

Autorzy niniejszego przewodnika pragng poinformowa¢, iz koncepcja i opracowanie merytoryczne tejze publikacji
zostaty przygotowane w ramach projektu wspoétfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu
Erasmus+ pod nazwg ,Wzmacnianie mtodziezy poprzez edukacje finansowg” o numerze 2021-1-BE05-KA220-YOU-

000028483.

Chcielibysmy podkresli¢ istotny wktad wszystkich uczestnikdw projektu w opracowywanie niniejszego przewodnika,
tj.: Uniwersytetu Kraju Baskow (Hiszpania), Youth-ProAktiv (Belgia), Otwartego Uniwersytetu Grecji (Grecja),
Centrum Innowacji Spotecznych i Przedsiebiorczosci SiNC (Gruzja) i Fundacji ReGeneracja (Polska).

W celu identyfikacji i priorytetyzacji koncepcji, ktére miaty zosta¢ opracowane dla przewodnika, uwzgledniono
odpowiedzi 115 respondentéw z kwestionariusza oraz wktad trzech grup fokusowych, w ktérych 59 oséb pracujgcych
z mtodziezg ocenito wstepny projekt i przedstawito swoje sugestie. Wszystkim dziekujemy za ich nieoceniong pomoc.

1.1. DLACZEGO EDUKACJA FINANSOWA?

OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju) co trzy lata przygotowuje raport PISA.
Raport mierzy wyniki w nauce grupy studentéw z wielu
krajow na pieciu kontynentach. Ocenia on umiejetnosc
czytania ze rozumieniem, znajomos$¢ matematyki
i wiedze naukowa, a od 2012 r. takze wiedze i edukacje
finansowa.

Istnieje  wyrazny negatywny zwigzek pomiedzy
wynikami edukacji finansowej a nieréwnosciag w UE. W
krajach radzacych sobie lepiej w zakresie znajomosci
finansdw  wystepuja  réwniez zwykle  mniejsze
nieréwnosci. Dlatego edukacja finansowa jest kluczem
do utatwienia dostepu do rozwoju ekonomicznego
i wzmocnienia swojej pozycji. Dla kazdej osoby
kluczowe jest, aby wiedzieé, jak podejmowac dobre
decyzje finansowe, zarowno dla osobistego zarzgdzania
finansami, jak i po to, aby médc np. rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarczg. Dobra znajomos$é finanséw
zapewnia z jednej strony bezpieczenstwo i sprzyja
budowaniu lepszych podstaw na przysztos¢, z drugiej
strony brak wiedzy finansowej moze wptywaé¢ na
podejmowanie btednych decyzji, ktére mogg prowadzié
do wiekszej niepewnosci ekonomiczne;j.

Osoby ponizej 25. roku zycia uzyskujg najnizsze wyniki
w raportach OECD dotyczacych znajomosci finansow,
podobnie jak osoby o nizszych dochodach, kobiety
i stabiej wyksztatceni mtodzi ludzie. W zwigzku z tym
zwiekszenie wiedzy finansowej, chociaz konieczne
i pozytywne dla catego spoteczenstwa, dla grup
spotecznych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
ma wrecz fundamentalne znaczenie.

Wiedza zorientowana na koncepcje finansowe i ich
zastosowanie zapewnitaby ramy wzmacniajgce dla
pracownikéw mtodziezowych, ktdérzy chcg przyczynié
sie do edukacji i zaangazowania grup miodziezy
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, aby wspierac
ich integracje spoteczng i zawodowg zaréwno jako
pracownikéw, jak i samozatrudnionych.

Wzmocnienie podstawowej wiedzy finansowej o0sob
pracujgcych z mtodziezg moze sprawi¢, ze bedg oni
stosowa¢ te wiedze w nieformalnych procesach
edukacyjnych i programach, ktdére opracowujg dla
mtodziezy, z ktdérg pracujg, a ktéra znajduje sie
w niekorzystnej sytuacji. Sprzyjatoby to zaréwno
integracji spotecznej, jak i na rynku pracy oraz
pozyskiwaniu umiejetnosci przedsiebiorczych poprzez
wspieranie podstawowej wiedzy oraz kompetencji
finansowych.



1.2. DLACZEGO PRZEWODNIK PO EDUKACII
FINANSOWEJ?

Decyzje finansowe takie jak oszczedzanie, wydawanie,
uzyskanie kredytu i wybory inwestycyjne sg istotng czescig
naszego zycia, wymagajgcg coraz wiekszej wiedzy na temat
zagrozen i mozliwosci, jakie wigza sie z tymi decyzjami.

Biorgc pod uwage, ze co trzecia osoba dorosta nie potrafi
udzieli¢ odpowiedzi na pytania z zakresu stosunkowo
niskiego poziomu wiedzy finansowej, niepokojace jest
wyobrazenie sobie, jak te osoby zareaguja w obliczu
ztozonych wybordw, takich jak podpisanie umowy o kredyt
hipoteczny lub inwestowanie w emeryture. Jednoczesnie
Swiat finansow staje sie coraz bardziej ztozony, poniewaz
konsumentom oferuje sie liczne produkty finansowe
0 réznym poziomie ryzyka i zysku.

Srednio tylko 52% dorostych o0séb w Europie jest
Swiadomych finansowo, a wskaznik ten jest jeszcze nizszy,
jesli chodzi o miodsze pokolenia. Zgodnie z badaniem
oceny umiejetnosci finansowych PISA 2018 rdznica
w wynikach miedzy cztonkami Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju wynosita 97 punktow, a rdznica

miedzy krajami z najlepiej i najstabiej rozwinietymi
gospodarkami byta o ponad 60% wieksza (159 punktéw),
wykazujgc duze nierdwnosci i rozlegly analfabetyzm

zwigzany gtéwnie ze statusem spoteczno-ekonomicznym.

W tym kontekscie gtéwnymi celami niniejszego
przewodnika finansowego s3:

1. Podkreslenie i zapewnienie fatwego dostepu do
kluczowych koncepcji finansowych bezposrednio
potrzebnych do podniesienia poziomu sSwiadomosci
finansowej w spoteczenstwie oraz faworyzowania
finansowo  niezaleznych i upodmiotowionych
obywateli.

2. Przyczynienie sie do zwiekszenia wiedzy finansowej
0s0b pracujgcych bezposrednio z mtodziezg znajdujgcg
sie w niekorzystnej sytuacji, szczegdlnie z tymi, ktorzy
nie czujg sie odpowiednio wyposazeni w wiedze czy
kompetencje finansowe, ktorych potrzebuja.

3. Zapewnienie koncepcyjnego przewodnika dla oséb
pracujgcych z mtodziezg znajdujacga sie w niekorzystnej
sytuacji, napisanego tatwym i jasnym jezykiem,
zapewniajacym, ze pojecia sg zrozumiate na poziomie
edukacji podstawowej.

4. Zwiekszenie wiaczenia sie do zycia spotecznego oraz
w rynek pracy oraz umiejetnosci przedsiebiorczych
miodych ludzi znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
zyciowej, poprzez poszerzenie kluczowej i podstawowe;j
wiedzy finansowe;j.

1. Wstep

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane z myslg
o dwdch gtéwnych grupach docelowych:

a) spoteczenstwie, dostarczajgc czytelnego, zrozumiatego
i praktycznego przewodnika po podstawowych pojeciach
finansowych, aby wzmocni¢ obywateli i zapewni¢ im
finansowg niezaleznos¢;

b) pracownikach mtodziezowych.

1.3. PODEJSCIE | STRUKTURA PRZEWODNIKA
Przewodnik ma przyjazng dla uzytkownika narracje i zostat
zaprojektowany tak, aby tresci byty atrakcyjne, wciggajace
oraz aby nie onie$mielaty czytelnika. Przedstawia
praktyczne podejscie do zdefiniowanych pojeé, kiadac
nacisk na zastosowania, przyktady, dobre praktyki i ryzyko,
aby utatwic pozytywne wybory finansowe.

Format, jezyk i struktura sg oparte na:

1. Podejsciu pedagogiczno-dydaktycznym, ukierunkowanym
na ucznia.

2. Metodologii People-Centered Design (DCP), ktéra
umieszcza osobe w centrum catego procesu.

Poradnik ma jednorodng strukture dla kazdej czesci:

a) Opis: podstawowa definicja kazdego gtéwnego pojecia
finansowego.

b) Elementy kluczowe: kluczowe aspekty gtéwnych
koncepcji finansowych, utatwiajace bardziej
szczegdtowe zastosowania pedagogiczne.

c) Zastosowania i przyktady: rzeczywiste zastosowania oraz
rekomendacje oparte na przyktadach.

d) Dobre praktyki i ryzyko: dobre decyzje finansowe
kontra ryzyko w kazdym przypadku.

e) Pytania i refleksje: promowanie krytycznego myslenia
oraz indywidualnych i grupowych dziatan refleksyjnych.
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2. Podstawowe informacje

2.1. Czym sg pienigdze i jaki jest nasz
zwigzek z nimi?

Pienigdze to kazdy srodek, ktéry mozna wykorzysta¢ do dokonania niezbednych ptatnosci. Ma wartos¢ akceptowang przez podmioty
gospodarcze i stuzy jako miara ustalania cen wedtug wartosci rynkowe;j.

Poczatkowo ztoto i srebro stuzyty jako towar wymienny, jako srodek, ktory stuzyt do przeprowadzania transakgji, poniewaz wymiana
bezgotéwkowa jest bardziej skomplikowana: trudno znalez¢ dwa produkty o tej samej wartosci.

TRZY RODZAIJE PIENIEDZY - Pienigdz elektroniczny: to pienigdz, ktéry jest dostepny dla

- Pienigdz towarowy (pfacidto): towary, ktére mozna
wykorzysta¢ do dokonywania ptatnosci. Towary te majg
takg sama wartos¢ jak jednostka ptatnicza, np. moga to
byc sél, ztoto, srebro, kamienie szlachetne — rézne towary
w zaleznosci od kultury i okresu historycznego. Pienigdz
towarowy ma specyficzne cechy: musi by¢ trwaty,
podzielny, jednorodny i o ograniczonej podazy.

- Pienigdz bankowy lub fiducjarny: pienigdz papierowy
i walutowy, ktorego zwykle uzywamy i ktéry nie jest
zabezpieczony zadnym innym aktywem. Jego wartosc
opiera sie na zaufaniu do konkretnej waluty. Rzeczywista
wartos¢ pienigdza papierowego i monet jest zerowa, ale
jego wartos¢ zapewniajg: a) instytucje je emitujace, b)
akceptacja tych pieniedzy przez wtadze gospodarcze jako
prawny Srodek pfatniczy oraz c) pewnos$é, ze zostanie
zaakceptowany jako srodek ptatniczy przez inne osoby.

Pienigdz fiducjarny zostat stworzony przez banki i instytucje
finansowe dla potrzeb operacji kredytowych ze swoimi
klientami, dlatego tez opiera sie na bankowych zapisach
depozytowych.

W taki sposdb bank moze udzieli¢ pozyczki, dokonujac
wpisu na koncie klienta na kwote pozyczonych pieniedzy.
Bank posiada kapitat do pozyczania z depozytéw innych
klientéw i moze udzieli¢ pozyczki, o ile utrzymuje minimalny
poziom rezerwy (wspotczynnik gotowki), gwarantujgcy
niezbedng ptynnos¢ finansowa.

W ten sposdb powstaje pienigdz bankowy, poniewaz
uwzglednia klientéw, ktdrzy wptacajg depozyty oraz tych,
ktérzy wnioskujg o pozyczki. Pienigdze ,tworzone” przez
bank za pomocg tych adnotacji nazywamy pieniedzmi
bankowymi.

uzytkownikow w sposdb elektroniczny, nie jest wiec
pienigdzem fizycznym. Jest to pienigdz przechowywany
elektronicznie, ktéry jest powigzany z obstugujgcym go
pienigdzem fiducjarnym, wiec Srodki s3 wyrazone
w jednostkach tej waluty. Przyktadami mogg by¢ karty
kredytowe i debetowe czy PayPal. Wiele oséb korzysta
rowniez z karty debetowej dotgczonej do ich konta
bankowego. Korzystanie z karty debetowej oznacza, ze
kazdy dokonany za jej pomocg zakup jest optacany
bezposrednio z Twojego konta. Jesli wydasz wiecej niz
masz na koncie, Twoja ptatno$¢ moze zosta¢ odrzucona
lub mogg zostac naliczone dodatkowe optaty.

Pienigdz elektroniczny nie jest niezalezng waluty, jest

nadzorowany przez ten sam organ centralny,
kontroluje walute krajowg, ktéra go obstuguje.

ktory

Waluta wirtualna, taka jak Bitcoin i inne, nie ma waluty
fiducjarnej jako jednostki rozliczeniowej, ale raczej jest dla niej
alternatywa. Bitcoin i tym podobne to pienigdz cyfrowy, taki
jak pienigdz elektroniczny, ale jest to indywidualna,
anonimowa i zdecentralizowana waluta, niewspierana przez
zadng oficjalng instytucje finansowa ani okreslony kraj.
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O NASZYM ZWIAZKU Z PIENIEDZMI

Wazne jest, aby mieé obiektywna relacje z pieniedzmi,
oparta na wiedzy oraz spokojnym i przemyslanym
podejmowaniu decyzji.

Takie podejscie sprawi, ze emocje, stres czy ignorancja nie
zdominujg naszych decyzji finansowych, co ma miejsce
przypadku  zakupéw pod wptywem  impulsu,
niekontrolowanych wydatkéw czy planéw finansowych
opartych na szczesliwym zbiegu okolicznosci. 0Ogdlng
rekomendacjg jest, aby zawsze zy¢ w miare swoich
mozliwosci i nie staraé sie nadazy¢ za wspétpracownikami,
sgsiadami i rowiesnikami.

w

Jesli potraktujemy pienigdze jako sposdb na rozwazne
budowanie fundamentdéw dla naszej przysztosci i zycia oraz
dysponujemy  podstawowg wiedzg finansowg do
zarzadzania nimi, bedziemy bardziej otwarci na: ustalanie
celdw oszczednosciowych, kontrole i twdrczg redukcje
wydatkow oraz poréwnywanie decyzji i produktow, tak aby
dokonywac lepszych wyboréow obecnie i w przysztosci.

2.2.Znaczenie wiedzy i dobrych decyzji

finansowych

Znajomos¢ finanséw oznacza wiedze i umiejetnosci potrzebne do podejmowania waznych decyzji finansowych. Kazdego dnia tysigce
ludzi decyduje, gdzie otworzy¢ konto bankowe, jaki kredyt hipoteczny wybra¢, jak oszczedzac i gdzie inwestowac swoje pienigdze.

Jesli chodzi o finanse, pomocne moze by¢ myslenie w kategoriach celéw. Co chcesz osiggnac? Nadaj priorytet temu, co jest dla Ciebie
wazne. Nastepnie zobaczysz, jak tworzenie budzetu lub oszczedzanie moze pomadc w osiggnieciu tych celdw.

TYPY CELOW FINANSOWYCH

Cele finansowe to cele, do ktérych nalezy dazy¢ podczas
inwestowania i oszczedzania pieniedzy. Cele te mozna podzieli¢
na trzy rozne typy: krétkoterminowe, Srednioterminowe oraz
dtugoterminowe.

- Krotkoterminowe cele finansowe: ich osiggniecie zajmuje
mniej niz rok. Na przyktad oszczedzanie na nowy telefon
komérkowy moze by¢ krétkoterminowym  celem
finansowym.

- Srednioterminowe cele finansowe: ich osiggniecie moze
zajg¢ od 1 roku do 5 lat. Oszczedzanie na studia lub
planowanie naprawde fajnych wakacji moze byé celem
$rednioterminowym.

- Dtugoterminowe cele finansowe: ich osiggniecie zwykle
zajmuje wiecej niz 5 lat. Cele te moga obejmowac takie
plany, jak oszczedzanie na zakup pierwszego domu.

-10-

Identyfikacja celow krotkoterminowych moze pomdc
w ustaleniu priorytetéw, przy jednoczesnym oszczedzaniu na
cele dtugoterminowe. Twoje cele krétkoterminowe moga
by¢ rozne, ale nadal mozesz je zapisac i dowiedzie¢ sie, ktore
sg dla Ciebie najwazniejsze.

Srednioterminowe cele finansowe moga by¢ droisze, ale
masz wiecej czasu, zeby na nie oszczedzi¢. Zmniejszenie
liczby celéw srednioterminowych moze poméc Ci
przeznaczy¢ wiecej pieniedzy na te, ktére sg dla Ciebie
najwazniejsze.

Cele dtugoterminowe mogg by¢ bardzo kosztowne, ale masz
czas. Woczesne okreslenie oraz ustalenie priorytetow
dtugoterminowych celédw moze pomdc w ustaleniu, ile
musisz zaoszczedzi¢ i ile czasu potrzebujesz. Moze to
sprawié, ze bedziesz mie¢ lepsze zabezpieczenie finansowe
przez cate zycie.



2. Podstawowe informacje

WYZNACZANIE CELOW SMART

Trudno utrzymaé¢ motywacje do trzymania pieniedzy na
koncie oszczednosciowym, gdy nie wiesz, na co konkretnie
oszczedzasz. Moze powiniene$ zacza¢ od ustalenia celéw
oszczednosciowych.

Cele SMART to cele, ktore sg skonkretyzowane, mierzalne,
osiggalne, istotne i okreslone w czasie. Wyznaczanie celéw
w kontekscie oszczedzania moze Ci bardzo pomdéc.

SKONKRETYZOWANE

Pierwszym krokiem, ktéry musisz zrobi¢ podczas wyznaczania celéw SMART, jest bycie konkretnym. Oznacza to zapisanie
doktadnie tego, co chcesz osiggnac.

PRZYKLAD: Chce zaoszczedzi¢ 10 000 euro na zaliczke na dom.

MIERZALNE

Jak zmierzysz swdj sukces lub postep? Okresl jednostke miary, ktdra bedzie wyznacznikiem osiggniecia celu.

PRZYKEAD: Chce zaoszczedzi¢ 10 000 euro na zaliczke na dom w ciggu 10 lat.

OSIAGALNE

Aby zrealizowac swoje cele, powinienes uczynic je osiggalnymi.

PRZYKLAD: Zaoszczedze pienigdze na zaliczke, odktadajgc 83,33 euro miesiecznie przez 10 lat.

ISTOTNE

Stworz istotne cele w oparciu o swdj wiek, poziom dochoddéw i to, co realistycznie mozesz zrobié, aby osiggnac¢ swoje
cele.

PRZYKLAD: Zjem lunch tylko raz w tygodniu, aby zaoszczedzi¢ dodatkowe 1000 euro rocznie.

OKRESLONE W CZASIE

Wyznacz okreslone ramy czasowe na osiggniecie swoich celéw, aby byc¢ na biezgco.

PRZYKLAD: Chce zosta¢ wtascicielem domu za 10 lat, wiec zaoszczedze 90 euro miesiecznie na 10 000 euro zaliczki na
dom.
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Przyktady celéw SMART:

Cele SMART dla 0s6b w wieku 14-20 lat Cele SMART dla oséb w wieku 50-60 lat

- Trzymaj sie budzetu przez 1 rok, aby zaoszczedzi¢ 5000
euro.

- Zatéz fundusz na czarng godzine w ciggu 6 miesiecy.

- Zaoszczedz na duzy zakup (taki jak komputer lub nowy

telefon komérkowy) w ciagu 1 roku. - Sptac najwieksze zadtuzenie karty kredytowej w ciggu 1

roku.

- Zaoszczedz na wycieczke na plaze z przyjaciotmi w ciggu 6
miesiecy.

- Dokonaj ostatniej spfaty raty kredytu hipotecznego na swéj
dom przed ukoriczeniem 60 lat.

- Zaplanuj program emerytalny.

Cele SMART dla oséb w wieku powyzej 60 lat
- PrzejdZ na emeryture w wieku 65 lat.
- Kup dom na plazy po przejsciu na emeryture.

- Sptac cate zadtuzenie z karty kredytowej do czasu
przejscia na emeryture.

Cele SMART dla oséb w wieku 20-30 lat

- Regularnie odkfadaj pienigdze z kazdej wyptaty na
indywidulane konto zabezpieczenia emerytalnego i korzystaj
z Pracowniczego Planu Kapitatowego, jesli jest dostepny.

- Odftéz co najmniej 10 000 euro na zaliczke w ciggu 10 lat.

- Co miesigc sptacaj w catosci rachunki z karty kredytowej.

Cele SMART dla oséb w wieku 30-50 lat

- Regularnie dokonuj wpfat na indywidulane konto
zabezpieczenia emerytalnego i korzystaj z Pracowniczego
Planu Kapitatowego, jesli jest dostepny.

- Zaoszczedz na nowy samochdd w ciggu 2 lat.

- Zaoszczedz co najmniej 6-miesieczny dochdd na awaryjny
fundusz oszczednosciowy.

-12 -



2. Podstawowe informacje

2.3. Przedsiebiorczos¢

Rozpoczecie nowego biznesu moze by¢ ekscytujgce i satysfakcjonujgce, ale jest tez petne wyzwan. Dzieki zaangazowaniu,
motywacji, wytrwatosci oraz wsparciu rodziny i przyjaciét mozesz przekué swoj pomyst na biznes w rzeczywistosé. Przedsiebiorczos¢
moze stworzy¢ mozliwosci dla Twojej kariery, dzieki czemu mozesz pracowaé na siebie. Decyzja o samozatrudnieniu to duzy krok.

Zalety samozatrudnienia:
- jeste$ sam sobie szefem,
- mozliwos¢ podejmowania samodzielnych decyzji,

- elastycznosé w zakresie dni i godzin pracy (rwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym),

- samorealizacja, z wykorzystaniem w petni swoich
doswiadczen, talentéw i umiejetnosci,

- niezaleznos$¢ finansowa.

Wyzwania samozatrudnienia:
- brak gwarantowanych regularnych dochodéw,

- potrzeba finansowania kosztédw rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej,

- dtugie godziny pracy zgodnie z potrzebami Twojej
firmy,

- brak urlopu, zasitku chorobowego i ryzyko nizszej niz
przecietna emerytury,

- potrzeba rozliczenia sie z urzedem skarbowym.

W tym przewodniku znajdziesz wiele przydatnych tresci,
ktére pomoga Ci rozpocza¢ nowy biznes, zwtaszcza
z finansowego punktu widzenia (rozliczenia, podatki,
inwestycje itp.). Znajdziesz tu rowniez caty rozdziat
poswiecony startupom i przedsiebiorczosci (rozdziat 8),
z bardziej szczegétowymi tresciami, takimi jak inwestorzy
startupdw, opracowanie biznesplanu itp.
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3. Osobiste sprawozdanie finansowe

3.1. Opis

Osobiste sprawozdanie finansowe to krotki opis Twojej osobistej sytuacji finansowej w okreslonym momencie. Aby uzyskac
petny obraz finansowy, potrzebne sg dwa narzedzia: bilans i rachunek zyskow i strat.

Rozumiejac zwigzek miedzy rachunkiem zyskow i strat a bilansem Twojego osobistego sprawozdania finansowego, mozesz
dostrzec, w ktérym kierunku ,ptyng” Twoje pienigdze i czy przynoszg zyski, czy nie. Ta relacja jest kluczowa dla zrozumienia, czy
aktywa pojawiajace sie w bilansie generujg przychody, czy wydatki.

Budowanie i utrzymywanie budzetu jest niezbednym elementem sukcesu finanséw osobistych. To mapa drogowa dla Twoich
finanséw. Wiekszos$¢ ekspertow finansowych buduje budzet, rownowazac dochody i wydatki.

Najpierw wymieniasz swoje dochody (wszystkie pienigdze, ktdére zarabiasz) i wydatki (kazdy rachunek, za ktéry ptacisz
w okreslonym czasie). Wiekszos¢ budzetéw zawiera dochody i wydatki w okresach miesiecznych.

3.2. Elementy kluczowe

3.2.1. BILANS

Bilans ma nastepujaca strukture:

Bilans skfada sie z dwdch kolumn oznaczonych jako aktywa
ALARALL HASUL i pasywa, a obie kolumny sumy powinny by¢ takie same.

Roéznica miedzy aktywami a pasywami to zysk netto —

Nieruchomosci Zysk netto
Twoje wfasne finansowanie. Tak wiec kolumna aktywow
Pojazdy Kredyty, pozyczki pokazuje, co posiadasz, a kolumna pasywéw przedstawia
strukture finansowa, wtasne finansowanie i zobowigzania
Srodki finansowe Kredyty hipoteczne zewnetrzne, czyli to, co jeste$ winien.
Inne aktywa

(urzadzenia Zobowigzania z tytutu dostaw

elektroniczne,
bizuteria, obrazy...)

Srodki pieniezne

AKTYWA RAZEM PASYWA RAZEM

-15-
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DGET

INCOME Budgeted Actus!

“rence

hcome

3.2.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat pokazuje dwa wiersze oznaczone jako
przychody i wydatki, a ich rdznica daje wynik. Jesli dochody s3a
wieksze niz wydatki, bedziemy mieli korzysci lub zyski, jesli nie —
straty.

PRZYCHODY

Przychody z pracy

Sprzedaz

Przychody z innych aktywow

WYDATKI

Jedzenie, ubrania

Rachunki za prad, telefon, transport

Edukacja

Podatki

WYNIK

-16 -

3.2.3. WYDATKI

Istniejg trzy gtéwne rodzaje wydatkdow:
Wydatki state

- Musimy je ponies¢ tak czy inaczej.

- Trudniejsze do zarzadzania.

- WAZNE: rozwaz cel oszczednosciowy jako wydatek staty — co
najmniej 10% dochodu netto.

- Przeanalizuj ubezpieczenia, umowe telefoniczng itp.

Poréwnaj zakres ubezpieczenia, sktadki.

- Kontroluj wydatki na karcie lub prowizje za operacje
z bankomatdw.

Niezbedne wydatki zmienne

- Potrzebne do zycia.

- Mozemy nimi zarzadzad.

- Rzeczywista potrzeba czy komfort.

- Przejrzyj nawyki konsumpcyjne i zastosuj Srodki naprawcze.
- Wybierz niezbedne ubrania.

- Czy to musi by¢ konkretna marka?

- Programy do dzielenia sie ksigzkami, ubraniami.

Wydatki uznaniowe lub zbedne

- Mozemy zaczg¢ dostosowywac nasze srodki do tego rodzaju
wydatkdow.

- Sklasyfikuj drugi dom jako ,wypoczynek”. Zawsze mozesz
poréwnacé roczne koszty jego utrzymania z wyjazdem na
zorganizowane wakacje.

- Istniejg sposoby dbania o siebie i swojg rodzine, ktére nie
wymagajg miesiecznej optaty.

- Uwazaj na kawiarnie, bary i gazety.. Wydatki zwykle
optacane gotowka — sg to wydatki, na ktére zazwyczaj
wydajemy duzo pieniedzy, a czego nie jesteSmy w petni
Swiadomi.



3. Osobiste sprawozdanie finansowe

3.3. Zastosowania i przyktady

Jedli prébujesz uzyskac pozyczke biznesowa z banku lub finansowanie od inwestora, instytucje moga poprosi¢ Cie o osobiste
sprawozdanie finansowe.

Przyktady miesiecznych wydatkow statych i wydatkéw zmiennych:

WYDATKI STAtE WYDATKI ZMIENNE Zauwaz, ze niektore koszty

pojawiaja sie w obu kolumnach,

- Kredyt hipoteczny - Biezgce wydatki L . L
] ) np. oszczednosci awaryjne. Dzieje
- Pozyczka/leasing samochodowy | - Karty kredytowe . . L
S S o sie tak dlatego, ze oszczednosci
- Konsolidacja zadtuzenia/inne - Inne linie kredytowe . .
osvezki Produk . mogg by¢ realizowane okresowo
i .y . . - rrodu .ty spozyweze . ) jako wydatek staty lub w innych
- Pozyczki studenckie - Jedzenie poza domem (m.in. restauracje, o )
. ) . sytuacjach jako wydatek zmienny.
- Wynajem fastfoody, obiady itp.)
- Optaty za mieszkanie - Obiady szkolne
- Elektrycznosc - Benzyna, optaty drogowe, parking
- Opat - Transport publiczny — autobus, pocigg, metro
- Woda - Cztonkostwo w Programie Zdrowotnym
- Optaty za sSmieci - Codzienna kawa/przekaski
- Optaty za scieki - Pralnia/pranie chemiczne
- Optaty za telefon i dostep do - Artykuty gospodarstwa domowego (nie
Internetu spozywcze)
- Telewizja - Opieka nad zwierzetami i akcesoria
kablowa/satelitarna/transmisja - Artykuty dla niemowlat, dodatki na dzieci
strumieniowa - Strzyzenie wtosow/pielegnacja/manicure itp.
- Ubezpieczenie samochodu - Odziez

- Ubezpieczenie zdrowotne (jesli nie| - Rozrywka (filmy, imprezy sportowe, koncerty)
jest potracane z Twojej wyptaty) | _ optaty klubowe

- Pfatnosci medyczne/dentystyczne | _ parowizny

- Oszczednosci emerytalne - Licencje/optaty zawodowe

- Oszczednosci na wypadek sytuacji | - 0szczednoéci na wypadek sytuacji awaryjnych

awaryjnych - Oszczednosci emerytalne
- Inne - Tyton/alkohol
- Subskrypcje czasopism
- Inne
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3.4. Dobre praktyki i

ryzyko

DOBRE PRAKTYKI

- Odtéz  20% swoich dochodéw: 10% na konto
oszczednosciowe w formie tzw. poduszki finansowej na
nieprzewidziane sytuacje awaryjne, a kolejne 10% na
rachunek inwestycyjny (okazje inwestycyjne) w celu zakupu
aktywow, ktdre z miesigca na miesigc dawaty coraz wiekszy
dochdd pasywny.

- Nadaj priorytet temu, co jest dla Ciebie wazne.

- Wszelkie pienigdze w kolumnie
w kolumnie aktywow.

aktywéw pozostajg

- Aktualizuj bilans na koniec roku (przynajmniej raz w roku).

3.5. Pytania i refleksje

RYZYKO

- Posiadanie wiecej wydatkow niz dochoddw.

- W sytuacji inflacji oszczednosci moga straci¢ na wartosci.
Inflacja ma miejsce, gdy koszt zakupu towaréw z czasem
rosnie. Oznacza to, ze Twoja sita nabywcza spada. Musisz
wiec zarabiaé pienigdze w tym samym tempie, co inflacja,
aby utrzymac swojg site nabywcza, a w szybszym tempie,
aby osiggnac zyski kapitatowe.

W ramach nauki i refleksji mozemy stworzy¢ osobisty
miesieczny bilans i rachunek zyskdw i strat oraz zastanowic
sie nad kazdym z elementoéw, jak rowniez nad ostatecznym
wynikiem.

Jakie wnioski mozemy wyciggnac i jakie ulepszenia mozemy
wprowadzic¢?

W celu utatwienia tej analizy mozemy zadac sobie kilka
pytan:

Ile pieniedzy posiadasz?

Czy Twoje pienigdze pracuja dla Ciebie? Jaki jest Twoj
roczny zwrot z aktywow?

Ile ptacisz podatkow?

Ile idzie na mieszkanie?

lle wydajesz na rzeczy zbedne?

Jak bardzo bogaty jestes?

Itp.
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Mozemy réwniez zastanowic sie nad naszymi decyzjami

i nad tym, jak wykorzystujemy nasz czas:

Jakie decyzje finansowe byly odpowiedzialne za ostateczny
rachunek zyskow i strat?

Co mozesz zmienic?

Czy czas mozna uzna¢ za atut? Czy wykorzystatbym go
inaczej, biorgc pod uwage wynik mojego rachunku zyskéw
i strat?
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4.1. Opis

4., Budzet

Konstruowanie budzetu moze by¢ trudne, ale warto zna¢
swoje cele i mie¢ plan dla kazdej wyptaty. Planowanie
budzetu zaczyna sie od S$ledzenia, ile pieniedzy
otrzymujesz i ile pieniedzy wydajesz w kazdym miesigcu.
Mozesz to zrobi¢ w arkuszu Excel, na papierze lub
w aplikacji budzetowej, takiej jak mint.intuit.com,
goodbudget.com, pocketguard.com itp. (Foreman,
2022); mozesz wybra¢ najlepszy dla siebie system.
Niezaleznie od tego, w jaki sposdb $ledzisz swdj budzet,
jasno przedstaw nastepujgce elementy:

- Dochod: Wymierh wszystkie Zrédta dochodu, ktory
otrzymujesz w ciggu miesigca wraz z kwotg w euro.
Moze to obejmowaé wyptaty, dochody z inwestycji,
alimenty, rozliczenia i pienigdze, ktdre zarabiasz
w dodatkowej pracy lub przy innych projektach.

- Wydatki: Wymiern kazdy zakup, ktérego dokonasz
W ciggu miesigca, podziel na dwie kategorie: wydatki
state i wydatki zmienne lub wydatki uznaniowe.

Jedli nie pamietasz, gdzie wydajesz pienigdze, przejrzyj
wyciggi bankowe, z kart kredytowych oraz rachunku
maklerskiego. State wydatki to zakupy, ktérych musisz
dokonywa¢ co miesigc. Ich kwoty nie zmieniajg sie (lub
zmieniajg sie bardzo nieznacznie) i s3 uwazane za
niezbedne. Obejmujg one sptate czynszu/hipoteki, sptate
pozyczki i media. Wydatki zmienne to kategoria
nieistotnych lub zmiennych wydatkéw, takich jak positki
w restauracji, zakupy, ubrania i podrdze. Rozwaz swoje
potrzeby, a nie pragnienia.

- Oszczednosci: Okre$l kwote pieniedzy, ktdérg jestes
w stanie zaoszczedzi¢ kazdego miesigca: w gotdwece,
gotéwce zdeponowanej na koncie bankowym czy
poprzez dotadowanie konta inwestycyjnego lub konta
emerytalnego.

4.2. Elementy kluczowe

4.2.1. 0SZCZEDNOSCI

Po zdefiniowaniu celdw finansowych mozesz zaczgé
oszczedzac. Moze to by¢ trudne, jesli normalnie wydajesz
to, co zarabiasz. Jedli jednak zaczniesz oszczedzal czesc
tego, co zarobisz, bedziesz dysponowat pieniedzmi na
nieprzewidziane wydatki oraz na krétko- i dtugoterminowe
cele finansowe.

Oszczedzanie na cele krétkoterminowe

Przyktadami krétkoterminowych celdw oszczedzania mogg
by¢: sptata czynszu, sptata zadtuzenia karty kredytowej,
dobra osobiste, podrdéze, drobne naprawy i remonty
w domu itp.

Budowanie oszczednosci na nieprzewidziane wydatki

Eksperci  zalecajg zatozenie awaryjnego funduszu
oszczednoSciowego i zaoszczedzenie 3-6-miesiecznego
dochodu lub co najmniej 1000 euro. To moze wydawac sie
duzo, ale rozpoczynanie od matych, regularnych kwot
moze pomadc w osiggnieciu tego celu.
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Inwestowanie na emeryture

Chociaz emerytura moze wydawac sie odlegta, to im wiecej
mozesz teraz zainwestowal na emeryture, tym wieksze
beda Twoje oszczednosci w przysztosci dzieki narastajgcym
odsetkom.

Oszczedzanie na duze zakupy

Oszczedzanie na duze zakupy moze by¢ trudne, gdy nadal
rownowazysz miesieczne wydatki oraz inne cele
oszczednosSciowe, czyli oszczednoSci na nieprzewidziane
wydatki. Ale gdy oszczedzasz na duze zakupy, mozesz
podzieli¢ swoje cele na mniejsze, aby utrzymac motywacje.

Oszczedzanie na dtugoterminowe cele w przysztosci

Wczesne oszczedzanie na przysztos¢ moze Ci pomodc
w dtuzszej pespektywie. Oto kilka powodow, dla ktdrych
juz teraz warto zaczg¢ oszczedzac na przysztosc.
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- Czas
W tej chwili mozesz nie mie¢ duzo pieniedzy, ale czas jest
po Twojej stronie. Kiedy zaczniesz oszczedzaé wczesnie,
nawet niewielka inwestycja moze mie¢ duzy wptyw na
Twojg przysztosc.

- Procent ztozony
Procent ztozony to odsetki zarobione od poczatkowych
oszczednosci plus poprzednie zarobione odsetki. Kiedy
zainwestujesz wczeénie, zarobisz odsetki od swoich
pieniedzy bez koniecznosci robienia czegokolwiek.

- Przygotowania

Wczesne oszczedzanie moze pomodc Ci zaplanowac
swojg przysztos¢, np. upewnic sie, ze masz pienigdze na
podréze lub robienie innych rzeczy po przejsciu na
emeryture. Planowanie swojej finansowej przysztosci
oznacza posiadanie mniejszego zadtuzenia, wiecej
zasobow i okazji do wzbogacenia sie w ciggu zycia. Im
wczesniej zaczniesz, tym wiecej pieniedzy bedziesz miec¢
pdzniej.

- Stopa zwrotu
Stopa zwrotu to tempo zysku, jakie inwestycja ma
generowac kazdego roku. Dlatego tez inwestowanie
w perspektywie dtugoterminowe;j
przyniesc¢ lepsze wyniki.
4.2.2. ROWNOWAZENIE KOSZTOW | 0SZCZEDNOSCI

moze z czasem

Nie jest niczym niezwyktym, ze cele pieniezne ,konkurujg”
ze soba. Wydatki czesto muszg by¢ zbilansowane
z oszczedzaniem na nieprzewidziane wydatki, emeryture
i duze zakupy. Ustalenie priorytetu jednego celu nad
drugim moze by¢ trudne.

Jak mozna zréwnowazy¢ koszty i oszczednosci?

Wydaje sie, ze trudno jest zrownowazy¢ wydatki, majac
wiele celéw oszczednosciowych, ale istniejg pewne
strategie, ktorych mozesz uzy¢, aby osiggnac swoje cele
i zrwnowazy¢ wydatki i oszczednosci.

- "Najpierw zaptac sobie”: Oditéz pienigdze na konto
oszczednosciowe zanim pienigdze trafia na Twoje konto
bankowe. Mozesz ustawi¢ automatyczne przelewy w swoim
banku, dzieki czemu nie musisz za kazdym razem o tym
pamietac.

- Trzymaj sie budzetu: Osiggniesz swoje cele
oszczednos$ciowe, gdy bedziesz trzymac sie budzetu.
Niektére sposoby, aby to zrobi¢, to uwazne

przemyslenie duzych zakupéw przed wydatkami,
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ustalenie limitu zakupow i planowanie positkéw oraz
innych wydatkéw.

- Tempo oszczedzania: Planowanie przysztosci finansowej,
zwtaszcza emerytury, moze zajg¢ troche czasu. Kiedy
skupiasz sie na celu koricowym, moze wydawac sie on
trudny do osiggniecia. Wyznaczajgc kamienie milowe
w oszczedzaniu, mozesz da¢ sobie miejsce i czas na
Swietowanie postepdw, ktérych dokonasz po drodze.

- Prowadz zycie na miare swoich mozliwosci: Ptacenie za
zakupy kartg kredytowg jest tatwe, ale dtug moze
szybko sie kumulowac.

- Zwrd¢ uwage, na co wydajesz pienigdze: Mozesz
zweryfikowac budzet, aby dowiedziec sie, na co trafia
wiekszos¢ Twoich codziennych wydatkéw. Zadaj sobie
pytanie, ile wydajesz na jedzenie, paliwo i wychodzenie

z przyjaciétmi  kazdego tygodnia, aby sobie
uswiadomic, na co idg Twoje pienigdze.
Wskazéwki  dotyczace  korzystania z kont ROR

i oszczednosciowych do réwnowazenia wydatkow:

- Czesto sprawdzaj saldo konta ROR, aby upewnic sie, ze
masz wystarczajgco duzo pieniedzy na koncie. Pomoze
Ci to trzymad sie swojego budzetu. Sprawdz saldo online
lub wykup ustuge, w ramach ktérej bank bedzie wysytac
Ci powiadomienia, gdy saldo konta jest niskie.

swojego banku, aby
na oszczednosci

mobilnej

z aplikacji
sprawdza¢ saldo, przelewac¢ Srodki
i optacac rachunki.

- Korzystaj

- Skorzystaj z ustugi osobistego asystenta w swoim banku.

- Zautomatyzuj jak najwiecej transakcji, aby nie zapomniec
o rachunkach.



Mozesz ustawi¢ przelew bezposrednio z Twojego
konta, ktdry zostanie dokonany po zasileniu konta.
Mozesz takze uzywac ptatnosci automatycznych do
optacania powtarzajgcych sie rachunkéw, takich jak
telefon komdrkowy. W ten sposdb nigdy nie przegapisz
ptatnosci.

4.2.3. METODY TWORZENIA BUDZETU

Istnieje kilka r6znych metod tworzenia budzetu; dwie z nich
omowiono ponize;j.

Metoda 50-30-20

Wykorzystujgc metode 50-30-20, myslisz o swoim budzecie
procentowo.

4. Budzet

Powinienes$ dazy¢ do wydania nie wiecej niz 50% swojego
budzetu na potrzeby i nie wiecej niz 30% na pragnienia.
Pozostate 20% (lub wiecej, jesli wydajesz mniej na potrzeby
i pragnienia) przeznacz na oszczednosci. Oszczednosci
obejmujg fundusz na nieprzewidziane wydatki, pienigdze
na przyszte cele finansowe oraz na sptate Twoich dtugdéw.

Metoda kategorii

Dzieki tej metodzie myslisz o swoim budzecie w réznych
kategoriach. Mozesz podzielic go na tyle kategorii, ile
chcesz. Niektdérzy ludzie tworzg tylko kilka kategorii
i uktadaja je w kolejnosci waznosci. Inni lubig wiele
kategorii, wiec moga uwaznie sledzi¢, jak wydaja pieniadze.
Mozesz takze uzy¢ kopert (rzeczywistych lub wirtualnych),
aby $ledzi¢ kazda kategorie.

Bez wzgledu na to, jakiej metody uzywasz do tworzenia
budzetu, zawsze powinienes staraé sie ,zaptaci¢ najpierw
sobie”. Oznacza to, ze czes¢ kazdej wyptaty powinienes$
przeznaczyé na swojg przysztosc. Wykorzystywanie
srodkdbw na przyszto$¢ oznacza umieszczenie ich
w funduszu na nieprzewidziane wydatki, oszczednosciach
i emeryturach. Umieszczenie nawet niewielkiej kwoty
z kaidej wyptaty na koncie oszczednosciowym lub
emerytalnym powoduje wysoka stope zwrotu z inwestycji.

4.3. Zastosowania i przyktady

Elektroniczne metody ptatnosci sprawiajg, ze wydawanie
pieniedzy jest tatwe i wygodne, ale moze tez nasila¢
bezmysIne wydatki, utrudniajgc ich kontrole i oszczedzanie.
,Kakebo” to japonskie stowo oznaczajace ,ksiege finansow
domu”; to dobre rozwigzanie dla bezmysinych nawykow
zwigzanych z wydawaniem pieniedzy. Jest to bardzo prosty
system budzetu osobistego, zaprojektowany tak, aby
zapewni¢ kontrole. taczy on:

- codzienne szczegotowe sledzenie zakupdw i wydatkow,
dzieki czemu jesteSmy Swiadomi naszych nawykow
zwigzanych z wydatkami,

- unikanie niepotrzebnych wydatkéw, aby pomdc kazdej
osobie w osiggnieciu celdow oszczednosciowych i utrzymaniu
celéw budzetowych.

Ten tatwy do zrozumienia i zastosowania system wymaga

udzielenia odpowiedzi na cztery podstawowe pytania:
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1. lle masz pieniedzy? (dochdd)
2. lle chciatbys zaoszczedzi¢? (cel oszczednosciowy)
3. lle wydajesz? (szczegdtowa kontrola wydatkow)

4. Jak mozesz sie poprawi¢? (comiesieczna refleksja na
temat celéw budzetowych)

Istnieje wiele modeli i szablondéw, dzieki ktérym mozna
rozpoczac zarzgdzanie budzetem tg metodg. Wybierz jeden
i rozpocznij proces:

- Przede wszystkim ustal budzet. Co miesigc ustalaj swdj
budzet, odnotowujagc miesieczne dochody i state
wydatki. Jesli odejmiesz swoje wydatki od dochodu,
bedziesz mogt okresli¢, ile masz pieniedzy na wszystkie
inne miesieczne wydatki.
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- Nastepnie ustal swdj cel oszczednosci na dany miesigc
i odejmij te kwote od dostepnych pieniedzy na wydatki.
Miesieczny cel oszczedzania powinien by¢ realistyczny
i najlepiej powigzany z waznymi celami dla Ciebie lub
Twojej rodziny.

- Codziennie $ledZ swoje wydatki. Na co dzien, podczas
dokonywania zakupdéw i ptatnosci, zapisuj je: jest to
Sledzenie wydatkow w czasie rzeczywistym. Ta rutyna
jest najbardziej pomocna w zwrdceniu uwagi na Twdj
nawyk wydawania pieniedzy i przyszte skutki, jakie ten
nawyk moze spowodowac.

- Oblicz wydane pienigdze w nastepujgcych czterech
kategoriach, aby na koniec miesigca okresli¢, ile wydates
w kazdej kategorii (wizualizacja swoich nawykdéw
wydawania pieniedzy):

- Potrzeby: podstawowe rzeczy, takie jak zywnosc,

papier toaletowy, mydto...

- Pragnienia: zakupy, ktdre lubisz, ale ktdrych nie
potrzebujesz, np. positek na wynos lub nowy
ptaszcz.

Monday Tuasday. ‘Wednaadsy Thureday. Fridsy.

e s

Saturday .. .. Sunday.

- Kultura i edukacja: rzeczy takie jak ksigzki lub wizyta
W muzeum.

- Niespodziewane wydatki: nieplanowane wydatki,
np. wizyta u lekarza lub naprawa samochodu.

- Oblicz wydane i zaoszczedzone pienigdze. Zsumuj wszystkie
zakupy i odlicz je od catkowitego budzetu. To jest kwota,
ktérag udato Ci sie zaoszczedzi¢. Teraz poréwnaj to ze swoim
miesiecznym celem oszczednosci.

Ocen swoje wyniki. Czy osiggnates swoj cel? Jedli tak, zapisz,
co Ci to umozliwito, aby mozna byto rozwazy¢ to samo
rozwigzanie w nastepnym miesigcu; jesli nie, zapisz powody,
dla ktérych nie osiggnates swoich celdw, i jak mozesz sie
poprawi¢. Ten krok jest kluczowy w systemie kakebo,
poniewaz pozwala na krytyczng refleksje na temat naszych
decyzji dotyczgcych wydatkéw i budzetu oraz ich wptywu,
Zwracajgc uwage na terazniejszosc, przesztosc i przysztosc.

Zrédto: Jks (2021).

wewkly expensve

Idac za przyktadem kakebo, mozesz

essential

expenses

1

e ot sprobowac stworzy¢ swoja wtasna
tabele.

and lelsure

oxtras ana
unforeseon
events

Przyktad oszczedzania na emeryture:

Zainwestowanie poczatkowej kwoty 100 euro przy regularnych sktadkach w wysokosci 50 euro miesiecznie moze by¢ warte ponad

235 000 euro w ciggu 45 lat.

Procent ztozony moze pomac Ci zarobi¢ ponad 8-krotnos¢ pierwotnej inwestycji na emeryture.

Obliczenia mogg sie nieznacznie rézni¢ w zaleznosci od zastosowanych metod obliczeniowych.
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4. Budzet

4.4. Dobre praktyki i ryzyko

Podczas tworzenia budzetu wazne jest, aby rozwazy¢ rzeczy,
ktorych potrzebujesz, a nie rzeczy, ktdrych pragniesz.

Oto kilka madrych nawykdéw:

- ,Najpierw zaptac sobie”: jesli to mozliwe, przekaz pienigdze
na emeryture, oszczednosci i nieprzewidziane wydatki zanim
wydasz je na inne rzeczy.

- Zmniejsz wydatki na pragnienia przed potrzebami: w ten
sposob nie bedziesz poswiecac potrzeb ani oszczednosci na
przysztosc.

- Zastandw sie nad swojg osig czasu i celami: pamietaj, aby
mysle¢ o swojej osi czasu, a takze o celach finansowych,
kiedy odktadasz pienigdze.

- Zréb plan zarzadzania dtugiem: spfata dtugu jest uwazana za
czes$¢ Twojej strategii oszczedzania.

4.5. Pytania i refleksje

- Zaplanuj strategie oszczedzania: odtéz 20% swojej
wyptaty lub wiecej na oszczednosci.

Posiadanie solidnego planu budzetowania pomaga uchronic¢
Cie przed zadtuzeniem. Po ukonczeniu 18
otrzymywac zaproszenia i oferty ubiegania sie o karty
kredytowe. Karty kredytowe mogg by¢ uzytecznym sposobem
udowodnienia, ze mozesz sptaci¢ dtug, ale mogg réwniez
ufatwi¢ wydawanie wiecej pieniedzy,
pozwolic.

lat mozesz

niz mozesz sobie

Korzystanie z karty kredytowej i niesptacanie salda co miesigc
moze réwniez obnizy¢ Twojg zdolnos¢ kredytowa. Ocena
kredytowa jest miarg Twojej zdolnosci kredytowej -
odzwierciedla historie sptacania przez Ciebie zadtuzenia. Staba
ocena kredytowa moze zmniejszy¢ Twoje szanse na uzyskanie
pozyczki lub kredytu hipotecznego, a nawet na wynajem
mieszkania.

Tworzenie budzetu jest pomostem, ktéry odzwierciedla
naszg przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztos¢ oraz jest
kluczowym instrumentem do podejmowania Swiadomych
decyzji.

Wazne jest, aby wiedzie¢, dlaczego budujemy budzet,
abysmy mogli powigza¢ budzet z podstawowg motywacjg
lub naszym celem zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowym:

Czy musimy analizowac wydatki, bo nie wiemy, gdzie
trafiajg nasze pienigdze?
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Czy musimy kontrolowaé wydatki, bo wydajemy wiecej, niz
zarabiamy?

Czy mamy osobiste cele, ktére sg dla nas wazne i wymagajg
od nas zaoszczedzenia istotnej sumy pieniedzy?

Czy chcemy zmieni¢ nasze nawyki zwigzane z wydawaniem
pieniedzy, poniewaz obecne s3 szkodliwe dla naszych
zyciowych celéw?

Czy znasz jakies ustugi, ktédre mogg pomdc w oszczedzaniu
pieniedzy?

Jesli podejmiemy takay refleksje, a nawet podzielimy sie
naszymi celami z rodzing lub innymi waznymi osobami
W naszym zyciu, tworzenie budzetu moze sta¢ sie
motywujgcym i wzmacniajgcym ¢wiczeniem.

W tym miesigcu:
1. Uzyj metody kakebo (lub podobnej) do budzetowania.

2. Zastosuj niektore z dobrych praktyk zalecanych w tym
rozdziale.

3. Zastanow sie nad wynikami.

4. Podejmuj decyzje o tym, jakie ulepszenia musisz
wprowadzic.



Przewodnik po edukacji finansowej jako narzedzie wzmacniania mtodziezy

Finansowanie



5.1. Opis

5. Finansowanie

Bez wystarczajacych srodkow finansowych nie jest mozliwe
rozpoczecie  jakiegokolwiek  projektu  biznesowego,
indywidualnego lub kazdego innego. Ponadto brak
ptynnosci moze oznaczaé, ze nie jesteSmy w stanie w razie
potrzeby wywigzaé sie ze zobowigzan, a zatem mozemy
zalegac z ptatnosciami. A bez ptynnosci mozemy nie byc
w stanie skorzysta¢ z okazji do zakupu towardw lub ustug
po atrakcyjnych cenach.

Kluczem do wykorzystania dobrego dtugu do zyskania
rentownosci jest posiadanie dobrego kredytu. To podstawa
kazdej filozofii finanséw osobistych. Mdwigc najprosciej, im
wyzsza ocena kredytowa, tym fatwiej uzyska¢ kredyt,
lepsze warunki tego kredytu i ubezpieczenie chronigce
Twoje inwestycje.

Ocena kredytowa jest dokonywana w skali od 300 do 850
i istniejg cztery gtdwne agencje kredytowe, ktére obliczajg
Twdj wynik kredytowy. Wynik powyzej 700 jest uwazany za
dobry, a wynik powyzej 800 jest doskonaty.

Wbrew powszechnemu przekonaniu dtug nie jest czyms,
czego nalezy sie bac. Jest raczej poteznym narzedziem do
budowania bogactwa, jesli jest wtasciwie uzywane.

Ponizej omowionych zostanie kilka metod finansowania
takich jak: kredyty, pozyczki, kredyty hipoteczne,
leasing/wynajem oraz crowdfunding.

5.2. Elementy kluczowe

5.2.1. DOBRY DtUG KONTRA ZtY DtUG

Dobry dtug odnosi sie do tych sytuacji, ktdre moga pomac
w budowaniu bogactwa lub zwiekszaniu dochoddéw na
przestrzeni czasu. Dtugi, ktére pogarszaja Twojg sytuacje
finansowa, jak zacigganie szybkich pozyczek, takich jak
chwildwki lub korzystanie z zaliczek gotéwkowych, s3
uwazane za zte dtugi. Czasami moze by¢ konieczne
zaciggniecie innych pozyczek lub zatozenie kart
kredytowych, co jest w porzadku, o ile odpowiedzialnie
zarzadzasz swoim kredytem.

Kapitat
Kiedy wynajmujesz nieruchomos¢, pienigdze trafiajg do
wiasciciela lub firmy zarzadzajgcej mieszkaniem. Kredyt

hipoteczny to pienigdze, ktére pozyczasz na zakup domu. Ptacisz
odsetki od tego, co pozyczasz. Sptacajgc swoj kredyt hipoteczny,
z czasem budujesz kapitat wtasny. To wartos¢ domu, ktory
posiadasz.

Zysk

Zysk ma miejsce, gdy wartos¢ Twojego domu rosnie
z czasem. Ogodlnie rzecz biorac, warto$¢ wiekszosci domow
zwieksza sie z biegiem czasu. To kolejny sposéb, w jaki rosnie
kapitat wtasny w Twoim domu. Dla wielu os6b dom ma duzy
udziat w ich majatku.
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Stabilnosé finansowa

W przeciwienstwie do optat czynszowych dla firmy
leasingowej, ktére zwykle rosng co roku, kiedy otrzymujesz
kredyt hipoteczny o statym oprocentowaniu, Twoje ptatnosci
beda takie same co miesigc, wiec mozesz przewidzieé, ile
jesteS winien. Moze to pomdc w zapewnieniu stabilnosci
finansowej.

Bogactwo pokoleniowe

Budowanie bogactwa moze przybiera¢ rézne formy, takie jak
np. inwestowanie w akcje, obligacje Iub korzystanie
z oszczednosci w czasie. Mozesz tez z czasem budowad
bogactwo pokoleniowe, otrzymujgc dom lub co$ cennego, co
mozesz przekazaé swojej rodzinie.

5.2.2. ROZNICE MIEDZY KREDYTAMI A POZYCZKAMI

Kredyt hipoteczny oferuje ustalong wczesniej kwote pieniedzy za
posrednictwem instytucji finansowej. Jako dtuznik zobowigzujesz
sie do sptaty tej kwoty w ratach hipotecznych w terminie
uzgodnionym w umowie. Kazda ze stron jest Swiadoma petnego
kosztu tej operacji — zarébwno kwoty kredytu hipotecznego,
zwigzanych z nim odsetek, jak i okresu jego trwania.
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Z drugiej strony w kredycie hipotecznym instytucja
finansowa ustala maksymalny limit, jaki moze Ci pozyczyc
po przeanalizowaniu Twojej zdolnosci kredytowej. W takim
przypadku mozesz skorzysta¢ lub nie z catosci kredytu
hipotecznego na ograniczony lub nieograniczony czas
okreslony w umowie.

5.2.3. JAK DZIAtAJA KREDYTY HIPOTECZNE?

Kredyt hipoteczny to produkt bankowy, ktéry stuzy do
pozyskania finansowania na zakup nieruchomosci. Osoba
zainteresowana kredytem hipotecznym otrzymuje od
pozyczkodawcy, ktéorym moze by¢ bank lub inna instytucja
kredytowa, kwote zwang kapitatem pozyczkowym.

Wszystkie kredyty hipoteczne zobowigzujg klienta do
sptaty pozyczonej kwoty oraz narostych odsetek. Zwrot ten
jest realizowany poprzez sptate rat kredytu hipotecznego.
Jedng z najbardziej charakterystycznych cech kredytéw
hipotecznych w poréwnaniu z innymi rodzajami kredytow
jest dodatkowa gwarancja, e bedzie nabywana
nieruchomosc.

Z czego skfadaja sie kredyty hipoteczne?

W kazdej hipotece sg dwa elementy, ktdre musisz wzig¢ pod
uwage. W pierwszej kolejnosci jest to umowa kredytu
hipotecznego — tu bedziesz modgt znalezé¢ wszystkie warunki
kredytu hipotecznego oraz obowigzki, ktére musisz spetnic, aby
otrzymac kapitat jako dtuznik. Mozesz rowniez przeanalizowac
nastepujgce aspekty kredytu hipotecznego:
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- Okres zwrotu.
- Optaty hipoteczne (oprocentowanie).

- Kompletny system amortyzacji kredytow hipotecznych.

Drugi element dotyczy poreczenia hipotecznego. To bardzo wazna
czes¢ kazdego kredytu hipotecznego, poniewaz w przypadku jego
niesptacenia kredytodawca ma prawo zatrzymac nieruchomosc,
ktéra zostata obcigzona hipoteka. Przed zaciggnieciem kredytu
hipotecznego nalezy pamietac, ze jest to swietne dtugoterminowe
zobowigzanie finansowe. Z tego powodu musisz mie¢ prawidtowe
okresowe i terminowe dochody odpowiednie do dfugu, ktory
zamierzasz zaciggnac, oraz wktad wiasny.

Jaki ustali¢ wartos¢ kredytu hipotecznego?

Nie tylko kwota, ale réwniez termin sptaty i rata, to dwa
czynniki, ktére zadecydujg o catkowitym kredycie
hipotecznym:

Wycena domu. Tylko upowaznieni rzeczoznawcy mogg
przeprowadzi¢ wycene domu, a nastepnie uzyskac
akredytacje Banku Centralnego. Niektére banki i inne
podmioty oferujg finansowanie od 60% do 80%, chociaz
obecnie niektore banki oferujg 100% finansowania
kredytéw hipotecznych w okreslonych przypadkach, o ile
pozwala na to profil finansowy i warunki ekonomiczne
klienta.

Zadtuzenie klienta. Pozyczkodawcy przeprowadzaja
badanie klienta, w ramach ktdrego analizujgc przychody
i wydatki, mogg ustali¢ kwote, jakg mozesz przeznaczy¢ na
sptate kredytu hipotecznego.

Ponadto wazne jest, aby w ramach swoich oszczednosci
posiada¢ Srodki zblizone do czesci wartosci domu
nieobjetej hipotekg i Srodki na wydatki operacyjne
(rejestracja nieruchomosci, podatki, prowizje hipoteczne
itp.). Kwoty te zalezg od kraju, banku i klienta.



Jakie sg rodzaje odsetek od kredytu hipotecznego?

W zaleznosci od ustalonego w umowie oprocentowania
istniejg rézne rodzaje kredytow hipotecznych, wsréd ktérych
znajduja sie:

Kredyty hipoteczne o statym oprocentowaniu: W tym
przypadku oprocentowanie ustalone w umowie kredytu
hipotecznego jest state, a wiec miesieczna sptata kredytu
hipotecznego bedzie stata przez caty okres kredytowania,

czyli pozostanie stata, nawet jesli rynkowe stopy
procentowe bedg rosngc i spadacd.
Kredyty hipoteczne o zmiennym oprocentowaniu:

Oprocentowanie tych kredytéw jest zmienne i sktada sie
z wartosci wskaznika referencyjnego (Euribor lub innego)
oraz statego spreadu. Wysoko$¢ rat hipotecznych jest
weryfikowana corocznie lub co pét roku, a raty do spfaty sg
aktualizowane.

Mieszany kredyt hipoteczny: Ten rodzaj kredytu jest
hybrydg dwdch poprzednich, poniewaz przez pewien okres
majg one statg stope procentowsy, a przez reszte okresu maja
zmienng stope procentowa.

Jakie sg koszty zwigzane z kredytem hipotecznym?

Koszty zwigzane z zaciggnieciem kredytu hipotecznego to
zazwyczaj 3% kwoty kredytu. Wsréd kosztéw zwigzanych
z kredytami hipotecznymi znajduja sie:

- Rejestracja nieruchomosci.
- Optaty notarialne.
- Koszty wyceny domu.

- Podatek od
hipotecznym.

formalizacji kredytu z poreczeniem

- Optaty za obstuge kredytu hipotecznego.

Obliczajac koszt kredytu hipotecznego, musimy wzigé pod uwage
szereg czynnikdw, wsrdd ktorych sg prowizje. Na przyktad
prowizja za kredytu jest pobierana
w momencie sformalizowania wniosku o kredyt hipoteczny
i stanowi procent kwoty kredytu hipotecznego. Ale s3g tez inne
prowizje, takie jak:

udzielenie

- Prowizja za rozpatrzenie wniosku kredytowego.
- Prowizja za wczesniejszg sptate.

- Prowizja za wydatki formalizacyjne.
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5. Finansowanie

5.2.4. LEASING | WYNAJEM

Leasing to wynajem z prawem do zakupu. Pozyczkobiorca
moze zatrzymac nieruchomosci, jesli chce, spetniajac
warunki uzgodnione z pozyczkodawcy. Leasing jest czesto
odpowiedni, gdy uzywany zaséb moze stac sie przestarzaty
w  krotkim czasie, i dlatego trzeba go okresowo
aktualizowac.

Wynajem jest podobny do leasingu, ale wszystkie koszty
zwigzane z utrzymaniem i legalnym pochodzeniem
w zwigzku z posiadaniem aktywow ponosi pozyczkodawca.
Zwykle powoduje to, ze wynajem jest drozszy niz leasing.
Leasing jest wiec zobowigzaniem dtugoterminowym,
a wynajem na krotsze okresy.

5.2.5. CROWDFUNDING

Crowdfunding to

rodzaj finansowania poza zwyktymi
kanatami pozyskiwania pieniedzy za posrednictwem
bankdéw i instytucji finansowych.

W przypadku crowdfundingu pienigdze pozyskuje sie za
posrednictwem wielu pozyczkodawcéw lub grupy osdb,
ktore wnoszg niewielkie wptaty lub darowizny.

Ta grupa ludzi wnosi swdj wktad, pozyczajgc pienigdze na
wsparcie projektéw biznesowych lub inicjatyw, ktére moga
by¢ w interesie spotecznym lub sg korzystne dla potrzeb
spotecznosci.

Uczestnicy wnoszacy sktadki i zwykle nie otrzymuja
rekompensaty pienieznej, ale innego rodzaju profity lub
korzysci.
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Crowdfunding to forma mikropatronatu, w ramach ktérej
wiele osob, ktdore sympatyzujg z projektem lub inicjatywsa,
daje lub pozycza drobne kwoty pieniedzy, ktore wspdlnie
mogg stanowic znaczng kwote potrzebnego finansowania.
Istnieje wiele stron internetowych, ktére mozna wykorzystac
do prowadzenia kampanii crowdfundingowych,
gofundme.com, Indiegogo, SeedIlnvest Technology,
Mightycause, StartEngine, Patreon itp.

m.in.

Kluczem do stworzenia dobrej kampanii crowdfundingowej
jest analiza pieciu krokéw przed opublikowaniem tejze
kampanii (Kim, 2020):

1. Cel pozyskiwania funduszy: SMART —
skonkretyzowany, mierzalny, osiggalny, istotny,
okreslony w czasie.

2. Tytut kampanii: ZNACZACE — pilne i wazne.

3. Wizerunek kampanii: OPARTY NA MARCE — wysoka
jakos¢ zorientowana na beneficjenta, spdjna.

4. Historia kampanii: STORIFY — sytuacja, zwrot, wynik,
trafnos¢, wptyw, uczucia, Ty.

5. Aktualizacje kampanii: RETENCJA — przekazywanie
wdzigcznosci i wptywu.

5.3. Zastosowania i przyktady

Znajdz lub zapytaj o opcje finansowania w Twoim obecnym
banku. Mozesz w szczegdlnosci dazy¢ do opgcji finansowania,
ktére mogg Cie zainteresowac, zaréwno krétkoterminowych, jak
i dtugoterminowych.

Na przyktad moze to by¢:

- Optacenie studiow.

- Pozyczka na samochad.

- Informacja o kredycie hipotecznym.

- Znalezienie finansowania na zatozenie firmy.

Niektore aspekty, ktére nalezy wzigc¢ pod uwage i o ktére
konkretnie poprosi¢, analizujgc oferowane opcje:

- Rzeczywisty i catkowity koszt odsetek.

- Wszystkie inne rodzaje kosztéw.

- Okres czasu na zwrot pozyczki lub kredytu.
- Ptatnosci okresowe — przyblizony koszt.

- Koszty i/lub opcje w przypadku opdznien w pfatnosciach;
opcje elastycznosci ptatnosci.

- Wszelkie zmiany, ktére mogg wystapi¢ w czasie.

- Szczegotowe warunki i dokumenty wymagane do
zaakceptowania dofinansowania.

- Inna specyfika instytucji finansowe;.
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Najbardziej pomocne jest odzwierciedlenie tych danych w tabeli
Excel wraz ze specyfikg kazdego banku i pordwnanie ich
z opcjami innych instytucji. To éwiczenie z pewnoscig pomoze Ci
podejmowac bardziej swiadome decyzje dotyczace opgji
finansowania i chronic¢ Twoje bezpieczenstwo finansowe.

Crowdfunding to kolejna opcja finansowania, stosowana
gtéwnie w przypadku projektéw lub celéw, ktére maja
charakter humanitarny lub spoteczny i ktére mogg przynosic
korzysci grupom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji lub by¢
wartosciowe dla catej spotecznosci.

1. Czy Twdj projekt lub cel posiada te cechy?

2. Jak duza grupa osdb bytaby zainteresowana wsparciem
Twojego projektu lub celu?

3. Co bys im oddat? Czy bytoby to jakies uznanie dla ich
udziatu, regularna i przejrzysta informacja o rozwoju
projektu i wydatkach?

4. Czy masz S$rodki lub pomoc w zakresie Srodkéw
komunikacji, aby zaprosi¢ duzg grupe ludzi do wsparcia
tej inicjatywy i utrzymac jej zaangazowanie?



Jesli uwazasz, ze spetniasz te warunki, crowdfunding moze by¢
dla Ciebie dobrg opcjg. W takim przypadku konieczne jest
zbadanie platform crowdfundingowych lub innych platform
elektronicznych, aby zebra¢ niewielkie sumy pieniedzy
przekazane przez duzg grupe oséb w okreslonym czasie.

5. Finansowanie

Poréwnaj platformy, zwracajgc uwage na:
- Prowizje.
- Koszty.

- Inne specyficzne warunki lub ograniczenia kazdej
platformy.

5.4. Dobre praktyki i ryzyko

Zaciagniecie kredytu hipotecznego o statym
oprocentowaniu jest wygodne, logicznie rzecz biorgc, gdy
rosng oczekiwania w stosunku do kosztu pienigdza, czyli
stopy procentowe;j.

Sprawdz, zanim kupisz. Nigdy nie kupuj produktu lub ustugi
finansowe] na podstawie reklamy lub zachety sprzedawcy.
Unikaj produktow finansowych, ktére wigzg sie z wysokimi
prowizjami i wydatkami. Firmy, ktére sprzedajg swoje
produkty, stosujgc agresywne techniki sprzedazy, majg
zwykle najgorsze produkty finansowe i najwyzsze prowizje.

Nie kupuj zadnych produktéw finansowych, ktérych nie
rozumiesz. Zadawaj pytania i porownuj oferty.

5.5. Pytania i refleksje

Wiasnos¢ domu lub nieruchomosci ma wiele zalet i moze by¢
Swietnym dtugoterminowym celem do sfinansowania.

Jednak wazne jest, aby zakup domu odpowiadat potrzebom
osobistym lub rodzinnym. Czesto posiadanie domu jest celem
dtugoterminowym, poniewaz w normalnych warunkach
rynkowych w ciggu 3-5 lat dom zyskuje na wartosci. Chociaz
nalezy rowniez zauwazy¢, ze rynek nieruchomosci moze sie
zatamac, a dom moze takze straci¢ na wartosci.

Podstawg jest posiadanie stabilnych dochoddéw i bycie
w stanie sobie na to pozwolic.

W przypadku kazdego aspektu naszego zycia, ktory
wymaga finansowania, konieczne jest zadanie
podstawowego pytania: kiedy warto szukac¢ finansowania?
To moze brzmiec jak proste pytanie, ale w rzeczywistosci
jest bardzo ztozone. Optymalna struktura finansowa nie
zostata jeszcze wustalona w sposéb niepodwazalny.
Decydujac sie na finansowanie, zasadg, ktorg nalezy wzigé
pod uwage, bytoby to, czy koszt pienigdza jest nizszy niz
zyski ekonomiczne. W takim przypadku finansowanie
bytoby odpowiednie.

-30-






6.1. Opis

6. Inwestycje

Inwestycja ma miejsce wtedy, gdy przeprowadzamy
operacje pieniezng, ktéra ma  przynies¢  zwrot
zainwestowanej kwoty i zwykle dodatkowy zysk w postaci
odsetek.

W kazdej inwestycji nalezy uwzgledni¢ jej horyzont
czasowy. Wtasnie ten horyzont czasowy musi byé zgodny
z czasem, w ktérym inwestor chce i moze sie obejs¢ bez
wykorzystania zainwestowanego kapitatu.

Jesli jestes gotow, aby zaczac inwestowac, bedziesz musiat
pozna¢ podstawy tego, gdzie i jak inwestowac swoje
pienigdze. Zdecyduj, w co i ile zainwestowa¢, majac na
uwadze ryzyko (oraz potencjalne zalety) réinych form
inwestowania.

Dobry diug stuzy do kupowania aktywodw, dzieki ktorym
kazdego miesigca wptywa do kieszeni wiecej pienigdzy, niz
wynosi koszt dtugu. Sg to takie rzeczy jak nieruchomosci
inwestycyjne, inwestycje kapitatowe w Twojej firmie,
inwestycje w rozwdj produktow itp.

6.2. Elementy kluczowe

6.2.1. AKTYWA
Aktywa generujg dodatkowe dochody.

Istniejg cztery gtdwne typy aktywow:

- Kapitat wtasny.

- Nieruchomosci (grunty, budynki, domy itp.).
- Aktywa papierowe (akcje, waluty, obligacje itp.).
- Towary (surowce, metale szlachetne itp.).

6.2.2. PRODUKTY FINANSOWE

Podstawowe produkty:
- Rynek pieniezny.
- Depozyty i krétkoterminowe instrumenty o statym
dochodzie (rachunki, weksle).

Produkty o statym dochodzie:

- Publiczne lub prywatne (obligacje, zobowigzania).
Obligacja reprezentuje przyrzeczenie pozyczkobiorcy
sptaty pozyczkodawcy kwoty gtdwnej i zwykle odsetek
od pozyczki. Obligacje emitowane sg przez panstwo,
gminy i korporacje.

Produkty o zmiennym dochodzie:
- Akcje i udziaty. Akcja to papier wartosciowy
reprezentujagcy  wiasno$¢  korporacji.  Uprawnia
wtasciciela akcji do czesci aktywow i zyskow korporacji
rownej ilosci posiadanych akcji. Jednostki akgcji
nazywane sg udziatami.
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-
-C'A

Moga by¢ przedstawiane z réznymi opisami lub nazwami,
sprzedawane rowniez ,,w pakietach” lub ,pochodnych”:

- Fundusze inwestycyjne. Fundusz to inwestycja, ktora
pozwala duzej liczbie oséb tgczy¢ swoje pienigdze.
Zarzadzajgcy funduszem (specjalista inwestycyjny)
wykorzystuje te pienigdze na zakup szerokiej gamy
inwestycji. Mogg by¢ to tylko akcje lub inne rodzaje
aktywow, takie jak obligacje lub nieruchomosci.

- Kontrakt CFD (kontrakt na réznice cenowg) to kontrakt
finansowy, ktéry ptaci réznice w cenie rozliczenia
miedzy transakcjami otwartymi i zamykajacymi.
Kontrakty CFD zasadniczo umozliwiajg inwestorom
handel papierami wartosciowymi w bardzo krétkim
okresie i s szczegdlnie popularne na rynku walutowym
i produktach surowcowych.

- Opcje, kontrakty terminowe, warranty:

- Opcja na akcje to kontrakt dajacy kupujgcemu
prawo — ale nie obowigzek — do kupna (w przypadku
kupna) lub sprzedazy (w przypadku sprzedazy)
aktywéw  bazowych po  okreslonej
w okreslonym dniu lub przed nim. Ludzie korzystajg
z opcji zarobku, spekulacji i zabezpieczania sie przed
ryzykiem.

- Kontrakty terminowe na akcje to finansowy
instrument pochodny, w ktérym jedna ze stron
uzgadnia z drugg strong kupno lub sprzedaz
aktywéw po z gory okreslonej cenie w okreslonym
momencie w przysztosci. Zaréwno towary fizyczne,
jak i instrumenty finansowe, takie jak akcje
i obligacje, sg przedmiotem obrotu przy uzyciu
kontraktéw terminowych.

- Warranty na akcje uprawniajg do zakupu akcji po
okreslonej cenie w uzgodnionym terminie.

cenie

- Zwré¢ uwage na dzwignie. Dzwignia finansowa to
wykorzystanie dtugu (pozyczonego kapitatu) w celu
podjecia inwestycji lub projektu.

-33-

Rezultatem jest pomnozenie potencjalnych zwrotéw
z projektu. Jednoczesnie dzwignia zwielokrotni rowniez
potencjalne ryzyko spadku w przypadku, gdy
inwestycja sie nie powiedzie.

Ryzyko

Produkty finansowe mogg by¢ ztozone, wiec badz ostrozny: nie
kupuj niczego, czego nie rozumiesz. Straty, ktore wiele osdb
poniosto w kryzysie z 2008 r., dotyczyly zakupu instrumentow
pochodnych, o ktdrych tak naprawde nic nie wiedzieli.

6.2.3. JAKI JEST ZWIAZEK MIEDZY RENTOWNOSCIA
A RYZYKIEM?

Wykazano, ze zaleznos¢ miedzy rentownoscig a ryzykiem
kazdej inwestycji jest wprost proporcjonalna, to znaczy im
wyzsza rentownos¢, tym wieksze ryzyko. Dzieje sie tak,
poniewaz inwestor nie jest sktonny inwestowac swoich
pieniedzy w produkty lub firmy, co do ktérych istnieje
ryzyko utraty, chyba Zze zostanie to zrekompensowane
duzym zyskiem.

6.2.4. GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Gietda odnosi sie do zbioru rynkow, na ktérych odbywa sie
kupno i sprzedaz akcji. | chociaz nazywa sie to gietdg, inne

finansowe papiery wartosciowe - takie jak fundusze
gietdowe (ETF), obligacje korporacyjne i instrumenty
pochodne oparte na akcjach, towarach, walutach

i obligacjach — sg réwniez przedmiotem obrotu na gietdach.
Istnieje wiele miejsc obrotu gietdowego. Do wiodgcych
gietd w USA nalezg New York Stock Exchange (NYSE),
Nasdaq i Choe Options Exchange.

6.2.5. BIZNES

Maty biznes wygenerowat wiecej bogactwa niz
inwestowanie na gietdzie czy w nieruchomosci. Mozesz
zainwestowa¢ w matg firme, zaktadajac jg samodzielnie,
kupujac istniejgca firme lub inwestujgc w czyjgs matg firme.

Zaktadanie matej firmy

Kiedy odznaczasz sie samodyscypling, ofertujesz produkt lub
ustuge, ktére mozesz sprzedaé, zatozenie wtasnej firmy moze
by¢ zaréwno optacalne, jak i satysfakcjonujace.



Okresl, jakie umiejetnosci i wiedze posiadasz oraz jak
mozesz je wykorzysta¢ w swojej firmie. Nie potrzebujesz
wyjatkowego pomystu ani wynalazku, aby zatozy¢ mata
firme.

Rozpocznij badanie swojego pomystu od opracowania
pisemnego biznesplanu.

Taki plan powinien szczegétowo okresla¢ Twdj produkt lub
ustuge, sposéb, w jaki zamierzasz go sprzedad,
potencjalnych klientéw i konkurentéw oraz ekonomike
biznesu, w tym koszty rozpoczecia dziatalnosci.

Ze wszystkich opcji inwestycyjnych dla matych firm
zatozenie wiasnej firmy wymaga najwiecej pracy. Chociaz
na poczatku mozesz wykonywac te prace w niepetnym
wymiarze godzin, wiekszos¢ ludzi konczy dziatalnos¢
w petnym wymiarze godzin — to Twoja nowa praca.

Wiecej informacji na ten temat w rozdziale 8.

Kupno matej firmy

Jedli nie masz konkretnego produktu lub ustugi, ktére
chcesz sprzedaé, ale masz kwalifikacje do zarzgdzania
i ulepszania dziatalnosci firmy, zakup matej firmy moze by¢
dla Ciebie. Znalezienie i zakup dobrej matej firmy wymaga
czasu i cierpliwosci, dlatego poswie¢ na poszukiwania
przynajmniej kilka miesiecy. By¢ moze bedziesz musiat
zatrudni¢ doradcéw finansowych czy prawnych do pomocy
w przejrzeniu sprawozdan finansowych i dopracowaniu
umowy.

Inwestowanie w matg firme

Jesli chcesz unikngé¢ codziennych kitopotéw zwigzanych
z byciem bezposrednio odpowiedzialnym za posiadanie
firmy i zarzadzanie nig, ale podoba Ci sie pomyst czerpania
zyskéw z firmy, to inwestowanie w czyjgs matg firme moze
by¢ dla Ciebie. Chociaz ta opcja moze wydawaé sie
fatwiejsza,  niewiele  o0séb  jest tak  naprawde
przygotowanych do inwestowania w cudze biznesy.
Powodem jest to, ze znajdowanie i analizowanie tego typu
mozliwosci nie jest tatwe.

Czy potrafisz ocenia¢ sprawozdania finansowe i strategie
biznesowe przedsiebiorstw? Inwestowanie w mata, prywatng
firme ma wiele wspdlnego z inwestowaniem w spotke
gietdowg, tak jak w przypadku zakupu akcji, ale sg takze
réznice:
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6. Inwestycje

- Firmy prywatne nie sg zobowigzane do sporzgdzania
kompleksowych sprawozdan finansowych, ktdre sg
zgodne z okreSlonymi zasadami rachunkowosci.
W zwigzku z tym istnieje wieksze ryzyko braku
wystarczajgcych lub doktadnych informacji podczas
oceny matej prywatnej firmy.

- Trudniej jest odkrywaé mozliwosci inwestowania przez
mate firmy. Najlepsze prywatne firmy, ktére poszukujg
inwestorow, generalnie sie nie reklamujg. Zamiast tego
znajduja  potencjalnych  inwestorow, nawigzujac
kontakty z ludzmi, takimi jak doradcy biznesowi.
Mozesz zwiekszy¢é swoje szanse na znalezienie
prywatnych firm do inwestowania, rozmawiajgc
z doradcami podatkowymi, prawnymi i finansowymi,
ktorzy pracujg z matymi firmami. Mozesz takze znalez¢
ciekawe mozliwosci dzieki wtasnym kontaktom lub
doswiadczeniu w danej branzy.

Rozwaz inwestowanie w cudzg firme tylko wtedy, gdy
sobie pozwoli¢ na utrate wszystkiego, co
zainwestujesz. Ponadto powiniene$S mie¢ wystarczajgce
aktywa, aby wszelkie pienigdze, ktdre zainwestujesz
w mate, prywatne firmy, stanowity tylko niewielkg czes¢
(20% lub mniej) catkowitych aktywow finansowych.

6.2.6. KRYPTOWALUTY

mozesz

Kryptowaluta, to dowolna forma waluty, ktéra istnieje
cyfrowo lub wirtualnie i wykorzystuje kryptografie do

zabezpieczania  transakcji. Kryptowaluty nie maja
centralnego organu wydajgcego ani regulacyjnego, zamiast
tego uzywajg zdecentralizowanego systemu do
rejestrowania transakcji i emitowania nowych jednostek
(,,Czym jest kryptowaluta i jak dziata?”, 2022). Pierwszy byt
Bitcoin, ktéry powstat w 2009 r. i do dzi§ pozostaje
najbardziej znang kryptowalutg. W tej chwili istnieje wiele
innych kryptowalut takich jak Ethereum, Litecoin, Dogecoin
itd.
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Kryptowaluty cieszg sie duzym zainteresowaniem handlu
dla zysku, a spekulanci czasami podnoszg ceny.

Jak dziatajg kryptowaluty?

Kryptowaluty dziatajg w oparciu o rozproszong baze danych
zwang blockchain, ktdra jest zapisem wszystkich transakcji
aktualizowanych i przechowywanych przez posiadaczy
walut.

Jednostki kryptowaluty s3 tworzone w procesie zwanym
kopaniem, polegajgcym na wykorzystaniu mocy komputera
do rozwigzywania skomplikowanych problemow
matematycznych generujgcych monety. Uzytkownicy moga
rowniez kupowaé¢ waluty od brokeréw, a nastepnie
przechowywa¢ je i wydawacd pomocy portfeli
kryptograficznych.

Za

Jesli posiadasz kryptowalute, to nie posiadasz niczego
namacalnego. To, co posiadasz, to klucz, ktory umozliwia
przenoszenie rekordu lub  jednostki bez udziatu
posrednikow.

Jak kupi¢ kryptowaluty?
Zwykle sg to trzy kroki:

1. Wybdr platformy. Poréwnujgc rézne platformy,
zastandw sie, jakie kryptowaluty sg w ofercie, jakie
pobierane s3 optaty, jakie majg zabezpieczenia,
opcje przechowywania i wyptat oraz wszelkie zasoby
edukacyjne.

2. Zasilenie Twojego konta. Nastepnym krokiem jest
zasilenie konta, aby$s mégt rozpocza¢ handel. Wiekszosé
gietd kryptograficznych uzytkownikom
kupowanie kryptowalut za pomoca walut fiducjarnych
(tj. emitowanych przez panstwo), takich jak euro,
dolary itp.

umozliwia

3. Ztozenie zamédwienia. Mozesz ztozy¢ zlecenie za
posrednictwem platformy internetowej lub mobilnej
swojego brokera lub gietdy. Jesli planujesz zakup
kryptowaluty, mozesz to zrobié, wybierajac , kup”.
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Nastepnie wybierz rodzaj zamdwienia, wprowadzajgc
liczbe kryptowalut, ktére chcesz kupi¢, i potwierdz
zamowienie. Tak samo przebiega proces zamodwien
sprzedazy.

Jak przechowywac kryptowaluty?

Po zakupie kryptowaluty musisz jg bezpiecznie
przechowywac¢, aby chroni¢ jg przed wtamaniami lub
kradzieza. Zazwyczaj kryptowaluta jest przechowywana
w portfelach kryptowalut, ktére sg fizycznymi urzgdzeniami
lub oprogramowaniem online uzywanym do bezpiecznego
przechowywania kluczy do kryptowalut. Niektére gietdy
oferujg ustugi portfela, co przechowywanie
bezposrednio przez platforme.

utatwia

Co mozesz kupic za krytowaluty?

Nie jest jeszcze mozliwe przeprowadzanie wszystkich
rodzajéw transakcji za pomocg kryptowalut, mimo to
jest kupowanie szerokiej gamy produktéw
w witrynach e-commerce. Oto kilka przyktadow:

mozliwe

- Witryny technologiczne i e-commerce (AT&T, Microsoft,
Shopify itp.).

- Towary luksusowe (internetowy sprzedawca wyrobow
luksusowych Bitdials).

- Samochody (Tesla).

- Ubezpieczenia (AXA).

Ryzyko zwigzane z kryptowalutami

Wedtug  amerykanskiej organizacji konsumenckiej
Consumer Reports wszystkie inwestycje niosg ze soba
ryzyko, ale niektérzy eksperci uwazajg kryptowalute za
jeden z bardziej ryzykownych wyboréw inwestycyjnych.
Jedli planujesz inwestowa¢ w kryptowaluty, te wskazowki
mogg pomoc Ci dokonaé swiadomych wyborow:

- Sprawdz mozliwosci. Zanim zainwestujesz, dowiedz sie
wszystkiego o gietdach kryptowalut. Szacuje sie, ze do
wyboru jest ponad 500 gietd.

- Dowiedz sie, jak przechowywac walute cyfrowa. Jesli
kupujesz kryptowalute, ja gdzie$
przechowywaé, np. na gietdzie czy w cyfrowym
portfelu. Chociaz istniejg rézne rodzaje portfeli, kazdy
ma swoje zalety, wymagania techniczne
zabezpieczenia.

musisz

oraz

- Zdywersyfikuj swoje inwestycje. Dywersyfikacja jest
kluczem do kazdej dobrej strategii inwestycyjnej
i dotyczy tez inwestycji w kryptowaluty.

- Przygotuj sie na zmiennos$é. Rynek kryptowalut jest
bardzo zmienny, wiec badzZ przygotowany na wzrosty
i spadki.



Mozesz by¢ swiadkiem dramatycznych wahar cen.

Ponadto niestety rosnie przestepczos¢ kryptowalutowa.
Istnieje wiele oszustw zwigzanych z kryptowalutami, w tym
fatszywe strony internetowe, wirtualne schematy Ponziego
(sptacanie  starych  inwestoréw  pieniedzmi  nowych
inwestorow), rekomendacje celebrytow itp.

W przeciwienstwie do pieniedzy wspieranych przez panstwo
warto$¢ walut wirtualnych zalezy wytacznie od podazy
i popytu. Moze to powodowac szalone wahania, ktore
przynoszg inwestorom znaczne zyski lub duze straty.
Inwestycje w kryptowaluty podlegajg znacznie mniejszej
ochronie regulacyjnej niz tradycyjne produkty finansowe,
takie jak akcje, obligacje i fundusze inwestycyjne.

6. Inwestycje

Kryptowaluty sg obecnie bardzo popularne, ale pamietaj, ze
wcigz sg w powijakach i sg uwazane za wysoce spekulacyjne.
Inwestowanie w co$ nowego wigze sie z wyzwaniami, wiec
badz na nie przygotowany. Jesli planujesz wzig¢ w tym udziat,
najpierw przeprowadz analize i zainwestuj ostroznie.

6.3. Zastosowania i przyktady

Najlepszg inwestycjg moze by¢ inwestowanie w siebie,
szczegolnie jesli dotyczy to wiasnej edukaciji.
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Rekomendowanym zastosowaniem koncepcji inwestycyjnej
bytoby podsumowanie tego, ile zainwestowates w aktywa
lub projekt, w tym przypadku we wtasng edukacje.

- Mozemy wymieni¢ koszt czesnego plus wszystkie inne
koszty, ktére pozwolity Ci kontynuowac nauke.

- Analizujgc zwrot z inwestycji, kluczowe jest posiadanie wizji
planu Zycia, a takze zrozumienie, w jaki sposdb inwestycja
poprowadzi Cie do nastepnego kroku lub celu w Twoim
zyciu.

- Wreszcie, jesli chodzi o inwestycje, wazne jest, aby
zarzadza¢ i rownowazy¢ zarowno ramy krotkoterminowe,
jak i dtugoterminowe: niektdére inwestycje mogg zajac
troche czasu, aby sie zwrdci¢ i mogg by¢ postrzegane jako
wydatek w krétkiej perspektywie czasu.
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6.4. Dobre praktyki i ryzyko

- Inwestuj w siebie i innych. Wazne jest, aby inwestowac
w swojg edukacje, zdrowie i relacje z rodzing czy
przyjaciotmi. Posiadanie duzej ilosci pieniedzy moze by¢
wspaniate, ale niewiele warte, jesli nie masz zdrowia
czy tez ludzi, z ktérymi mozesz dzieli¢ swoje zycie
oraz doswiadczenia. Ztotg rekomendacja bytoby
poswiecenie swojego czasu i pieniedzy na sprawy, ktore
sg lepsze: Twoje zycie, spoteczenstwo i Swiat.

- Zainwestuj wiekszo$¢ swoich  dtugoterminowych
oszczednosSci w produkty wtasnosciowe lub przedmioty,
ktére majg potencjat na wzrost wartosci, takie jak akcje,
nieruchomosci i wtasny biznes. WeZz pod uwage, ze
inwestujgc w obligacje lub konta bankowe, pozyczasz
swoje pienigdze innym, a zwrot, ktéry otrzymasz,
prawdopodobnie nie bedzie znaczacy ze wzgledu na
inflacje i podatki.

Podejmuj decyzje inwestycyjne w oparciu o swoje
potrzeby i diugoterminowe mozliwosci tego, w co
inwestujesz. Zignoruj rady oferowane przez prognostéw
finansowych — nikt nie jest w stanie precyzyjnie
przewidzie¢ przysztosci w tym aspekcie.

Inwestowanie w dobra konsumpcyjne (samochody,
wakacje itp.) niesie ze sobg ryzyko, poniewaz dobra te
czasem tracg na wartosci. Staraj sie wykorzystaé dtug
do inwestowania w produkty, ktére zyskajg na wartosci,
takie jak nieruchomosci, biznes czy wyksztatcenie.

6.5. Pytania i refleksje

- Zaoszczedz i zainwestuj co najmniej 5-10% swoich
dochodow. Inwestujgc poprzez oszczednosciowe konto
emerytalne, obnizysz swoje podatki i stworzysz lepszg
baze dla swojej przysztej niezaleznosci finansowe;j.

Typy ryzyka:

- Ryzyko kapitatowe: nieodzyskanie catej kwoty kapitatu,

ktdra zostata zainwestowana.

- Ryzyko zwigzane z wydajnoscig: nieosiggniecie
wszystkiego, co zostato zatozone (kapitat jest odzyskany).

- Ryzyko inflacji: brak pokrycia inflacji po zaptaceniu
podatkow — utrata realnej wartosci.

- Ryzyko ptynnosci: mozliwos¢ przeksztatcenia inwestycji
w srodki pieniezne. Mniejsza ptynnos¢ = wieksze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z czasem: im dtuzszy czas inwestycji, tym
wieksza niepewnos¢, a tym samym wyzszy wymagany
zwrot.

Kiedy myslimy o inwestycji, mozemy czuc sie onieSmieleni, dlatego
dobrze jest zastosowac te koncepcje do sytuacji z naszego zycia.

- Mozemy zastanowic sie i zadac sobie pytanie, ktdra
z inwestycji byfa najlepsza inwestycjg naszego zycia.

- Dlaczego nazwatbys to dobrg inwestycjg?

- Jakie pozytywne skutki, pieniezne lub niematerialne, miata
ta inwestycja?

- lle czasu uptyneto, zanim odniostes korzysci z inwestycji
i jak dtugo utrzymywat sie pozytywny wptyw?
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Jakie byty koszty tych inwestycji i jak je optacites?

Czy mogtbys$ szczegdtowo opisac charakterystyke tej
inwestycji i sposdb, w jaki podjgtes decyzje
o zainwestowaniu w ten przedmiot lub ustuge?
Zastanow sie, w jaki sposob uwzgledni¢ te pozytywne
doswiadczenia i refleksje w odniesieniu do przysztych
decyzji inwestycyjnych.
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7. Podatki

Podatki to pienigdze, ktére panstwo zbiera w celu
optacenia inwestycji i ustug spotecznych, takich jak drogi,
mosty, a nawet edukacja. Stanowig one waing

odpowiedzialnos¢, ktérg ponosimy jako obywatele.

Ptacisz duzo pieniedzy w podatkach i to prawdopodobnie
wiecej, niz myslisz. Niewiele oséb wie, ile rocznie ptaci
podatkow. Wiekszos¢ ludzi pamieta, czy otrzymali zwrot
pieniedzy, czy byli winni pienigdze po rozliczeniu. Ale kiedy
sktadasz zeznanie podatkowe, wszystko, co robisz, to
ustalanie z organami podatkowymi kwoty podatkdéw, ktdre
zaptacites w ciggu roku w poréwnaniu z catkowitym
naleznym podatkiem, ktéry jestes winien na podstawie
dochodow i odliczen.

System podatkowy jest zbudowany wokét bodzcow
zachecajacych do pozadanych zachowan i aktywnosci. Na
przyktad oszczedzanie na emeryture jest uwazane za
pozadane, poniewaz zacheca ludzi do przygotowania sie na
czas w swoim zyciu, kiedy mogg by¢ mniej sprawni lub
kiedy mogg mie¢ dodatkowe wydatki na opieke medyczna.
Dlatego panstwo oferuje réznego rodzaju ulgi podatkowe,
aby zacheci¢ do oszczedzania
emerytalnych.

ludzi na kontach
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Trzy rozne rodzaje dochoddw sg opodatkowane w rézny sposéb:
Dochéd aktywny

Dochdd aktywny to pienigdze, ktére zarabiasz z pracy —
pensje, napiwki i wynagrodzenie. Prébujgc wyréwnac
sytuacje miedzy rdéznymi warstwami spoteczenstwa,
panstwo ustanowito rézne poziomy tego, ile podatku ludzie

bedg ptacié. Progi podatkowe, jak sie je nazywa,
opodatkowujg osoby  wedtug réznych wartosci
procentowych.

Dochdd z portfela

Dochdd z portfela jest uzyskiwany z zyskéw kapitatfowych.
W przeciwienstwie do zwyktego dochodu z pracy dochdd
z portfela jest opodatkowany w zaleznosci od tego, ile
pieniedzy zarobites na sprzedazy swojego majgtku. Stawka
podatku zalezy od tego, jak dtugo posiadates inwestycje i jaki
dochdd uzyskate$ w ciggu roku podatkowego.

Dochdd pasywny

Dochdd pasywny to pienigdze pochodzace z aktywéw. Dochdd
pasywny jest opodatkowany zgodnie z najnizszg stawka
z omawianych trzech rodzajéw dochodow.
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7.2. Elementy kluczowe

7.2.1. GROWNE PODATKI

Podatki bezposrednie

Podatki bezposrednie s ptacone bezposrednio przez
indywidualnego podatnika lub organizacje dla panstwa lub
podmiotu, ktéry je natozyt.

Podatki bezposrednie sg obliczane na podstawie zdolnosci
podatnika do zaptaty: im wyzsza jest jego zdolnos$é¢ do
ptacenia, tym wyzsze bedy jego podatki bezposrednie.
Dlatego dotyczg one uzyskiwanego i posiadanego majatku.

Podatki bezposrednie zmniejszajg oszczednosci zarabiajgcych,
ale s3 naktadane na osoby nalezace do réznych grup.
Istniejg rézne podatki bezposrednie:

- Podatek dochodowy od oséb fizycznych: powinienes ptaci¢
podatki od dochoddw uzyskanych z pracy i z wszelkiego
rodzaju dochoddéw osobistych (inwestycje itp.).

- Podatek od spadkdéw i darowizn.
- Podatek od 0s6b prawnych.
- Podatek dochodowy dla nierezydentow.
- Podatek pogtéwny.
- Podatek gruntowy.
- Podatek od nieruchomosci.
- Podatki od aktywow.
- Podatek majgtkowy.
Podatki posrednie
Podatki posrednie to optata od obiegu pieniedzy. Podatki

posrednie sg naliczane automatycznie od towardow i ustug,
a zatem ptaci je kazdy, kto kupuje towary i korzysta z ustug.

Ciezar ich pfacenia spoczywa na barkach konsumentéw
i kupujgcych. Podatki posrednie mogg sprawic, ze produkty
i ustugi bedg drozsze i niedostepne.

Istniejg rézne typy podatkow posrednich:
- VAT — podatek od towardw i ustug.

- Podatek od transferow kapitatowych i udokumentowanych
czynnosci prawnych.
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7.2.2. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy od osdb fizycznych to bezposredni podatek,
ktory jest pobierany zgodnie z zasadami réwnosci, ogdlnosci
i progresywnosci od uzyskanego dochodu, stosownie do jego
charakteru oraz sytuacji osobistej i rodzinnej. Podatek ten jest
zalezny od dochoddw.

Okreslony procent jest pobierany z wynagrodzenia
pracownika w zaleznosSci od wysokosci jego zarobkdw. Przy
obliczaniu procentowego podatku dochodowego od osdb
fizycznych dla kazdej osoby panstwo bierze réwniez pod
uwage kredyty i ulgi, ktére pomagajg obnizy¢ zobowigzania
podatkowe danej osoby (takie jak zakup pierwszego domu,
bycie rodzicem lub opiekunem, darowizny na organizacje
dobroczynne itp.).

Zwykle podatek dochodowy rozliczany jest w cyklu
rocznym, chociaz potracenia z pensji mozna dokonywac co
miesigc. Jesli na przyktad osoba fizyczna pfaci podatek
w wysokosci 30 000 euro rocznie od swojej rocznej pensji
w wysokosci 120 000 euro, to te 30 000 euro jest jej
podatkiem bezposrednim.

Jakie sg etapy rozliczania podatku dochodowego od osdb
fizycznych?

1. Szacowanie dochodu do opodatkowania.
2. Szacowanie podstawy.

3. Szacowanie wyniku.



7.2.3. PODATEK OD TOWAROW | UStUG

Podatek od towardéw i ustug (VAT) to podatek od tzw.
wartosci dodanej. Jest podatkiem posrednim i jest
najczestszg formg podatku konsumpcyjnego na Swiecie,
poniewaz jest stosunkowo tatwy w administrowaniu oraz
przynosi wysokie dochody dla panstwa.

Podatek odnosi sie do rdinicy miedzy sprzedazg
a nabyciem towardéw i ustug od innych przedsiebiorcéw.
Reprezentuje sume wynagrodzen, wyptat odsetek i zyskow,
jakie zarabiajg firmy.

Zatézmy, ze rolnik uprawia pszenice i sprzedaje ja
piekarzowi za 20 euro. Jesli zatozymy, ze rolnik nie ponidst
kosztow naktaddw, jego wartos¢ dodana wyniesie 20 euro.
Piekarz przygotowuje z tej pszenicy pieczywo i sprzedaje je
konsumentom za 50 euro. Wartos$¢ dodana piekarza to 30
euro, czyli réznica miedzy sprzedazg a zakupem. Suma
wartosci dodanej na kazdym etapie produkgcji (rolnik +20
euro i piekarz +30 euro) jest rowna koncowej cenie
sprzedazy towaru, czyli w tym przypadku 50 euro.

Tabela ze stawkami podatku dochodowego od oséb
prawnych:

: @) OECD.Stat

7. Podatki

7.2.4. PODATEK OD OSOB PRAWNYCH

Podatek od oséb prawnych to podatek bezposredni od
dochodow lub zyskéw korporacji. Podatki od o0sdb
prawnych s pobierane przez panstwo jako zZrddto
dochodu.

Podatki  korporacyjne sg oparte na dochodach
podlegajacych opodatkowaniu po odliczeniu wydatkéw.
Doktadniej, podatki te s3 ptacone zgodnie
z dochodem do opodatkowania firmy, ktory uwzglednia
dochdéd pomniejszony o koszt sprzedanych towardw,
koszty ogdlne i administracyjne, sprzedaz i marketing,
badania i rozwdj, amortyzacje i inne koszty operacyjne.

Bardzo wazne jest, aby wzig¢ pod uwage ten podatek,
zwilaszcza przy zaktadaniu nowej firmy, chociaz zwykle
istniejg odliczenia od tego podatku w przypadku startupow.

Stawki podatku od osdéb prawnych mogg sie rozni¢
w zaleznosci od kraju: niektore kraje sg uwazane za raje
podatkowe ze wzgledu na niskie stawki tych podatkow.
Europejskie kraje OECD — podobnie jak wiekszos$¢ regiondw
na catym Swiecie — doswiadczyty spadku stawek podatku
dochodowego od o0so6b prawnych w ciggu ostatnich
dziesiecioleci. W 2000 r. Srednia stawka podatku od osdb
prawnych wyniosta 31,6% i spadfa do obecnego poziomu
21,7%.
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7.3. Zastosowania i przyktady

Przyktad miesiecznej listy ptac pracownika zatrudnionego na petfen etat z minimalnym (zgodnie z
obowigzujgcymi w danym roku przepisami) wynagrodzeniem za prace w 2022 roku:

A. Lista ptac dla pracownika z minimalnym wynagrodzeniem za prace

Lp. Pozycja Wysokos¢
1 | Wynagrodzenie zasadnicze 3010,00 zt
2 | Podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne

(w czesci finansowane] przez pracownika) 3010,00 z
3 | Sktadki na ubezpieczenia:
B emerytalne (9,76%), 293,78 zi
B rentowe (1,5%), 4515zt
B chorobowe (2,45%). 73,75 zt
Skiadki razem 412,68 zt
4 | Podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej (poz. 2 — poz. 3) 2597,32 zi
5 | Sktadka zdrowotna wyliczona (9%) 233,76 zt
6 | Przychod ogotem 3010,00 zt
7 | Koszty uzyskania przychodow A 250,00 zt
8 | Podstawa opodatkowania (poz. 1 — poz. 3 — poz. 7),
po zaokragleniu do petnych ztotych 2347,00 zt
9 | Zaliczka na podatek dochodowy: [(poz. 8 x 12%) — 300 zi] 0zt
10 | Kwota do wyptaty (poz. 1 —poz. 3 - poz. 5) 2363,56 zit

Zrédto: https://samorzad.infor.pl
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Przyktad zeznania podatkowego:

POLA JASNE WYPELNIA PODATNIK. POLA CIEMNE WYPELNIA URZAD. WYPELNIC DUZYMI, DRUKOWANYMI LITERAMI, CZARNYM LUB NIEBIESKIM KOLOREM.

PO LTAX Skladanie w wersji elektronicznej: www.podatki.gov.pl
1. Identyfikator podatkowy NIP / numer PESEL (iepotrzebne skresiic) 3. Nr dok 4. Status
S T S SO ST WO R W
2. Identyfikator podatkowy NIP / numer PESEL (nenatrzebne skreslic) matzonka
P ulatwi ) P siez b q ying w
ZEZNANIE O WYSOKOSCI
OSIAGNIETEGO DOCHODU (PONIESIONEJ STRATY)
5. Rok
W ROKU PODATKOWYM
F jestdiap ktorzy w roku podatk
1) uzyskali przychody ze Zrédet po na terytorium R: ypospoli ‘Polskiej dlegaj na ogolnyct dach przy skali
i) wylacznie za p I lub innych i iazanych do ia imiennej i ji 0 wysokosci tych przy
2)nie p iczej i j oraz dzialow specj dukcji rolnej h na ogdlnyct dach przy iu skali

podatkowej

: dolicrad

dzieci,

3) nie sg

a1
4) me obmzalq dochodow ostraty z Tat ubleg!ych
podatki

Podstawa prawna:

Termin sktadania:

Miejsce skiadania:

Art. 45 usL 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osob fizycznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1387,
z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawg”.
Od dnia 15 lutego do dnia 30 kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym, z zastrzezeniem art. 45 ust. 7 ustawy.

Urzad, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, zwany dalej ,urzedem”.

T ( : o
):

6. Wybor sp bu op

4. w sposob przewidziany

1. indywidualnie 2. wspdlnie z matzonkiem, 3. w sposob przewidziany
zgodnie z wnioskiem, dla wdow i wdowcow dla oséb samotnie
o ktérym mowa wychowujgcych dzieci
w art. 6 ust. 2 ustawy
7. w sposob przewidziany w art. 29 ust. 4 ustawy — podatnik 8. w sposob przewidziany w art. 29 ust. 4 ustawy — matzonek
Zazr traktuje sig na rowni ze zlozeniem wniosku o ie wskazanego Kwadrat w poz. 7 lub 8

zaznacza sig facznie z kwadratem 1, 2, 3 albo 4 w poz. 6.

A. MIEJSCE | CEL SKLADANIA ZEZNANIA
9. Urzad, do k go jest adi
10. Cel (zaznaczyé iwy kwadrat): 11. Rodzaj korekty (zaznaczyc wlasciwy kwadrat):

1. zlozenie zeznania

1. korekta zeznania, o ktorej mowa w art. 81 Ordynacji poda(kowej”

2. korekta zeznania
2. korekta zeznania sktadana w toku postgpowania podatkowego w sprawie

unikania opodatkowania, o ktérej mowa w art. 81b § 1a Ordynacii podatkowej2)

B. DANE IDENTYFIKACYJNE | AKTUALNY ADRES ZAMIESZKANIA Poz. 27-35 mozna nie wypelniac,

jezeli w poz. 6 zaznaczono kwadrat nr 2 i adres zamieszkania matzonka jest taki jak w czesci B.1.; poz. 27-35 nie wypetnia sig, jezeli w poz. 6
zaznaczono kwadrat nr 3.

B.1. DANE PODATNIKA

12. Nazwisko

13. Pierwsze imie

14. Data urodzenia (dzien - miesiac - rok)

15. Kraj

16. Wojewodztwo 17. Powiat

18. Gmina

20. Nr domu 21. Nr lokalu

19. Ulica

22. Miejscowos¢

23. Kod pocztowy

B.2. DANE MALZONKA

25. Pierwsze imig 26. Data urodzenia (dzien - miesigc - rok)

24, Nazwisko
27. Kraj 28. Wojewodztwo 29. Powiat
30. Gmina 31. Ulica 32. Nr domu 33. Nr lokalu

34. Miejscowos¢

35. Kod pocztowy

2) W przypadku zaznaczenia w poz. 11 kwadratu nr 2 korekte sktada sie wraz z uzasadnieniem przyczyn korekty.

1) llekro¢ jest mowa o Ordynaciji podatkowej, oznacza to ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2019 r. poz. 900, z pozn. zm.).

| PIT'37(2&| I 1/4
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Przyktad paragonu za zakup (podatek posredni):

Zrédto: https://bedzin.naszemiasto.pl

7.4. Dobre praktyki i ryzyko

- Okresl podatki i sktadki podatku, ktére musisz zaptacic. - Sprawdz dokfadnie, jakie odliczenia Ci przystugujg
- Dowiedz sie wiecej o terminach ptatnosci tych podatkdw. i zacznij z nich korzystac: plany emerytalne, opieka nad
Znajomosc termindw pozwoli Ci unikngc kar czy odsetek za dzieckiem itp.

zwtoke, a takie skorzysta¢ z ulg lub odliczen za

v - W razie watpliwosci jak najszybciej skonsultuj sie
wczesniejsza spfate.

z urzedem skarbowym w swoim kraju.
- Wykonaj obliczenia z wyprzedzeniem i odtéz srodki

potrzebne na zapfacenie podatkéw. - Podatki bezposrednie mogg pomdc w walce z inflacja,
- Nie zostawiaj pfatnoici na ostatnig chwile; lepiej mie¢ POdCZ":"S gdy podatki posrednie moga prowadzi¢ do
margines czasu na wypadek probleméw. inflacji.

- Okresl zrodto srodkéw, ktére zostang wykorzystane do
ptacenia podatkdw, np. jesli uzyskujesz zyski z najmu,
przeznacz miesieczny procent na oszczednosci, ktory
pozwoli Ci na cykliczng wyptate podatku dochodowego.
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7.5. Pytania i refleksje

7. Podatki

Podatki i opodatkowanie mogg by¢ oniesmielajace, ale
wazne jest, aby zrozumie¢, ze s3 one w rzeczywistosci
codziennym aspektem naszego zycia, chociaz s3
niewidoczne.

Zapoznanie sie z identyfikacjg podatkdw w naszym
codziennym zyciu moze utatwi¢ zrozumienie tego pojecia,
jego implikacji i skutkdw.

Zastanow sie przez jeden dziern nad wszystkimi podatkami
posrednimi, ktére ptacisz jako konsument. Postaraj sie
zachowac wszystkie rachunki za codzienne zakupy i sprobuj
odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

40/ ?

Jaki jest catkowity podatek VAT, ktéry zaptacites dzisiaj
jako konsument?

- Czy bytes tego swiadomy?

- Ktoére produkty majg wyzszg stawke VAT?

- Ktoére produkty majg najnizsze stawki VAT?

- Jak myslisz, dlaczego tak jest?
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Jesli pracujesz, postaraj sie okresli¢ w swoim zestawieniu
wynagrodzen miesieczny podatek dochodowy, ktory jest
potracany z Twojej pens;ji.

- Czy bytes swiadomy swojego podatku?
- Jaki procent jest odliczany w Twoim przypadku?

- Sprébuj obliczy¢ swojg proporcjonalng roczng sume
podatku dochodowego.

- Jakie mysli i pytania sugeruje ta refleksja w Twoim
przypadku?






3.1. Opis

8. PRZEDSIEBIORCZOSC

Zanim podejmiesz kroki w kierunku budowania biznesu,
wazne jest, aby uporzadkowaé swoje osobiste finanse.
Kazdy odnoszacy sukcesy przedsiebiorca powie Ci, ze
przestrzeganie budzetu to jedna
z najwazniejszych rzeczy, ktére mozesz zrobié na drodze do
zostania przedsiebiorcy. Dlatego poprzednie rozdziaty tego
przewodnika bedg bardzo przydatne.

tworzenie oraz

Ponadto rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej moze by¢
kosztowne. Bedziesz musiat zaoszczedzi¢ lub uzyskaé
finansowanie (wiecej o tym dalej) zanim naprawde
Ten kapitat startowy to pienigdze, ktore
inwestujesz w postaci dostaw, marketingu, ustug prawnych
i innych inwestycji, aby Twoja firma mogta dziatac.

zaczniesz.

W tej czesci skupiamy sie na kilku kluczowych pojeciach
bardziej zwigzanych ze startupami, takich jak umiejetnosci
przedsiebiorcow, biznesplan, biznesowe,
finansowanie startupow i prezentacja biznesowa.

mozliwosci

8.2. Elementy kluczowe

8.2.1. PRZEDSIEBIORCA

Przedsiebiorca to osoba, ktéra zaktada i prowadzi wtasnag
dziatalno$¢ gospodarczg. By¢ przedsiebiorczym oznacza
myslec lub dziata¢ jak przedsiebiorca.

Mozesz zadac¢ sobie pytanie: , Dlaczego kto$ miatby chciec
by¢ przedsiebiorcg? Czy nie bytoby tatwiej po prostu
pracowaé dla duzej firmy?”. Aby zrozumie¢ wptyw, jaki
wywierajg przedsiebiorcy, wazne jest, aby zrozumieé
ekonomie. Ekonomia jest naukg spoteczng, ktdéra bada,
w jaki sposdb ludzie zaspokajajg swoje zapotrzebowanie na
towary (rzeczy, ktére mozna kupic) i ustugi (rzeczy, ktére
ludzie robig za optatg).

Pomysl o swoim codziennym zyciu — jedzeniu, ktére
spozywasz, ubraniach, Te rzeczy
najprawdopodobniej zostaty stworzone przez kogos$ innego
i kupione w sklepie. Kazdego dnia pojawiajg sie rzeczy,
ktorych potrzebujesz, aby przezy¢ (takie jak jedzenie,
woda, schronienie), i rzeczy, ktére nie sg niezbedne do
przetrwania, ale takze ich potrzebujesz (telefony,
komputery).

ktére  nosisz.
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Bytoby Ci bardzo trudno samemu wyprodukowac wszystkie
rzeczy, ktérych potrzebujesz, wiec inni ludzie pracuja, aby Ci
je dostarczy¢. Ptacisz pienigdze w zamian za jedzenie, ktére
spozywasz, a osoba, ktora Ci je sprzedata, wydaje je na cos,
czego ona z kolei potrzebuje.

Ekonomia bada relacje miedzy dostawcami i nabywcami.
Przedsiebiorcy tworzg firmy, ktére dostarczajg produkty
i ustugi, aby zaspokoi¢ wszystkie Twoje potrzeby czy
pragnienia. Wraz ze wzrostem liczby ludnosci na Swiecie
bedzie coraz wiecej potrzeb i pragnien, a takze jeszcze
wiekszy popyt na przedsiebiorcéw.
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8.2.2. BIZNESPLAN

Biznesplan to przeglad Twoich celéw biznesowych
zawierajgcy szczegdtowe informacje o tym, jak Twoim
zdaniem zamierzasz je osiggngé. Przedsiebiorcy

przeprowadzajg badania i przygotowujg biznesplan
przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, aby
uniknaé ryzyka.

Aktywa to wszystko, co ma wartos¢. Aktywa mogg by¢
materialne, jak pienigdze, lub niematerialne, jak czas czy
energia. Przedsiebiorcy inwestujg aktywa, aby rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza z nadziejg, ze wypracuja zyski
w przysztosci.

Biznesplan to zestawienie Twoich celéw biznesowych,
powodow, dla ktérych uwazasz, ze te cele mogg zostaé
osiggniete, oraz sposobu, w jaki zamierzasz je osiggnac.
Jesli rozpoczniesz dziatalnos¢ bez planu, wkrdtce przyttocza
Cie pytania, na ktére nie odpowiedziates. Biznesplan
zmusza Cie do zastanowienia sie, jak sprawi¢, by Twoja
firma dziatata, i pomaga $ledzié, czy firma realizuje swoje
cele. Dobrze napisany plan poprowadzi Cie réwniez przez
kazdy etap rozwoju firmy.

Od czasu do czasu biznesplan musi by¢ korygowany, aby
nadgza¢ za zmieniajgcym sie charakterem firmy. Niektére
firmy moga robié to co roku, inne co miesigc lub co tydzien.
Chociaz czasami zdarza sie, ze przedsiebiorcy wychodza
poza plan, wazne jest, aby zaczgé¢ od wstepnego zatozenia,
w jaki sposdb bedziesz pracowac, aby osiggnac swoje cele
oraz jakie dziatania podejmiesz, gdy pojawig sie problemy.
Posiadanie pomaga zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci i moze ostatecznie
poméc w poprowadzeniu firmy do sukcesu.

biznesplanu
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Model biznesowy Alexandra Osterwaldera stuzy do
opracowywania nowych modeli biznesowych. Jest to
krotki, jednostronicowy biznesplan, ktory sprawia, ze Twoj
pomyst na biznes jest tatwiejszy do zrozumienia. Model
Osterwaldera  pozwala na ,zajrzenie  w  mysli”
potencjalnego klienta, okreslenie produktow i kanatéw
sprzedazy, tworzac mozliwos¢ dla Twojej firmy na
zarabianie pieniedzy (Osterwalder, 2005).

8.2.3. MOZLIWOSCI BIZNESOWE

Mozliwosci biznesowe to potrzeby lub pragnienia konsumenta,
ktére mogg by¢ potencjalnie zaspokojone przez nowy biznes.
Chociaz kazdy pomyst, na ktéry wpadniesz, moze byc
interesujacy, nie kazdy pomyst na biznes okazuje sie dobra
mozliwoscig biznesowa.

Istnieje pie¢ zewnetrznych zrédet mozliwosci biznesowych:

- Problemy: problem, ktéry ma rozwigzac ustuga lub
produkt.

- Zmiany: zmiana trendow, praw lub zwyczajow, ktéra
powoduje nowe potrzeby lub pragnienia.

- Nowe odkrycia: stworzenie catkowicie nowego produktu
lub ustugi.

- Istniejgce produkty lub ustugi: srodki, ktére ulepszajg
istniejgce produkty lub ustugi.

- Unikalna wiedza: jedyne w swoim rodzaju doswiadczenia
lub nieprzecietna wiedza.

8.2.4. FORMY DZIAtALNOSCI

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza, musisz zdecydowac,
jakg forme podmiotu gospodarczego zatozy¢é. Forma
prowadzenia dziatalnosci okresla, jakie zeznanie podatkowe
musisz ztozy¢. Najczestsze formy prowadzenia dziatalnosci to:

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza: to zorganizowana
dziatalnos$¢ zarobkowa wykonywana we wtasnym imieniu
i w sposob ciggty. Przyktadami sg mate firmy, takie jak
lokalny sklep spozywczy, maty sklep odziezowy, czy tez
wykonywanie takich zawodow jak artysta, niezalezny
pisarz, konsultant IT, grafik itp.

Dziatalnos¢ partnerska: to stosunek prawny, ktory
najczesciej jest nawigzywany przez pisemng umowe miedzy
dwiema Ilub wiecej osobami Ilub firmami w celu
prowadzenia dziatalnosci handlowej lub biznesowe;.
Partnerzy inwestujg swoje pienigdze, majatek, prace lub
umiejetnosci biznesowe, a kazdy partner ma udziat
w zyskach i stratach firmy.



Jednym z przyktadéw dziatalnosci partnerskiej jest relacja
miedzy Uberem a Spotify. Pasazerowie Ubera mogg
korzysta¢ z playlisty Spotify, aby wybra¢, czego beda
stuchac podczas jazdy samochodem.

Korporacja: korporacja biznesowa posiada osobowos¢
prawng. Korporacje mogg osigga¢ zyski, byc¢
opodatkowane i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ prawng.
Zapewniajg swoim wtascicielom najsilniejszg ochrone
przed osobist3 odpowiedzialnosciag, ale koszt
utworzenia korporacji jest wyzszy niz w przypadku
innych struktur. Prawie wszystkie duze firmy to
korporacje, w tym Microsoft Corp., Coca-Cola Co. czy
Toyota Motor Corp.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.): to
struktura biznesowa, ktéra chroni swoich witascicieli
przed osobista3 odpowiedzialnoscia za dtugi lub
zobowigzania. Spodtki z o0.0. sg bardzo popularne,
zapewniajg takg samg ograniczong
odpowiedzialnos¢ jak korporacje, ale s3 fatwiejsze
i tansze w tworzeniu i prowadzeniu. Tak wiec mate
firmy zwykle tworzg spétki.

poniewaz

Startup: to specyficzny rodzaj inicjatywy przedsiebiorczej.
Wedtug Steve’a Blanka, autora przewodnika ,The startup
owner’s manual: The step-by-step guide for building a great
company” (Blank & Dorf, 2012), startup to tymczasowa

inicjatywa powotana w celu poszukiwania rentownego,
powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego. Oznacza
to, ze startup poszukuje efektywnego sposobu na zarabianie
na produktach lub ustugach i jest skoncentrowany na
opracowaniu i znalezieniu efektywnego modelu biznesowego.
To swoisty ,,okres testowy”, podczas ktdrego pomyst na biznes
zadziata lub nie. W przypadku startupu wazny jest rowniez
sam charakter pomystu na biznes. Wedtug Erica Riesa, autora
poradnika ,Lean Startup” (Ries, 2011), startup to projekt
stworzony w celu wprowadzenia nowego produktu lub ustugi
w ryzykownych i niepewnych warunkach.

-49-

8. PRZEDSIEBIORCZOSC

Definicja ta pokazuje, ze startup moze by¢ tylko innowacyjnym
projektem, wprowadzajgcym produkt na rynek w niepewnych
warunkach. Bedzie to wiec w pewnym sensie nowe, nieznane
dotad przedsiewziecie biznesowe, ktdrego potencjatu nie da sie
w petni zmierzyc i przeanalizowac.

8.2.5. FINANSOWANIE STARTUPOW

Istniejg trzy podstawowe rodzaje finansowania, z ktorymi
kazdy przedsiebiorca spotka sie w pewnym momencie:
dotacje, dtug i kapitat wtasny. Wielu przedsiebiorcow
uzywa kombinacji tych trzech rodzajow finansowania, ale
wazne jest, aby zrozumiec¢ rdznice i ich wptyw na Twdj
biznes.

- Dotacje
Dotacje to rodzaj finansowania, ktéry w zamian nie
wymaga zwrotu pieniedzy ani rezygnacji z kapitatu.
Dotacje s3 czesto oferowane przez panstwo,
organizacje charytatywng lub trust. Bezzwrotny
charakter tych funduszy moze byc¢ atrakcyjny, ale
czesto  jest  ograniczony  Scistymi kryteriami
kwalifikowalnosci; ubieganie sie o odpowiednie dotacje
moze by¢ procesem czasochtonnym i nastawionym na
pokonanie konkurencji. Oprdocz dotacji panstwo moze

oferowac przedsiebiorcom inne dotacje, np. ulgi
podatkowe.

- Dtug

Finansowanie dtuzne przybiera rdézne formy, ale
zasadniczo obejmuje pozyczanie pieniedzy, ktore

musza zostaé sptacone w pewnym momencie wraz
z odsetkami narostymi w czasie. Kredyty w rachunku
biezacym i finansowanie kartg kredytowa to jedne
z najczestszych rodzajow finansowania dtuznego
wykorzystywanych przez firmy.

Wykorzystywanie dtugu do finansowania biznesu moze
by¢ wazng decyzjg: badania w USA wykazaty, ze startup
korzystajgcy z dtugu biznesowego szybciej zwieksza
swoje przychody i ma znacznie wieksze szanse na
przetrwanie krytycznych pierwszych 3 lat dziatalnosci
niz startup niekorzystajacy z dtugu.

- Kapitat wtasny

Finansowanie kapitatowe oznacza oddanie czesci swojej
firmy w zamian za srodki. Jedng z zalet jest to, ze
inwestorzy dzielg ryzyko, wiec jedli firma zbankrutuje, Ty
ponosisz zmniejszone ryzyko i nie jestes jedyng osoba
z dtugami do sptaty; kolejng zaletg jest to, ze
finansowanie kapitatowe moze pomdc okreslic cele
inwestycyjne tak, aby kazdemu zalezato, by firma odniosta
sukces.
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Jedng duzg wadg tego rozwigzania jest to, ze prowadzi
to do ,rozmycia” (bedziesz posiada¢ ,mniejszg czesc
firmy”, a tym samym bedziesz mie¢ mniej zysku) i by¢
moze bedziesz musiat zrezygnowac z czesci kontroli
nad podejmowaniem decyzji (zobacz ponizej).
Inwestorzy kapitatowi chcg zmaksymalizowa¢ wartos¢
swoich udziatéw i zazwyczaj realizujg te wartos¢ przy
,Wyjsciu”, co czasami prowadzi do konfliktow
w strategii. Finansowanie kapitatowe bedzie wymagato
umowy  wspolnikbw, co do ktérej bedziesz
potrzebowac profesjonalnej porady.

Wielu przedsiebiorcow ma zrozumiate zastrzezenia co
do rozdawania kapitatu: np. w Wielkiej Brytanii tylko
jedna czwarta startupow korzysta z finansowania
kapitatowego. W niektérych przypadkach wynika to
z zastrzezen co do rezygnacji z kontroli nad ich

dziatalnoscig; w innych przypadkach jest to
spowodowane brakiem wiedzy lub postrzegang
ztozonoscia. Jednakze nawet bez pozyskiwania

funduszy startupy mogg by¢ zmuszone do podziatu

Przecietna wielkos¢

W skrécie - "
inwestycji
Finansowanie generowane
Bootstrapping wewnatrz firmy (brak Nie dotyczy

kapitatu zewnetrznego)

Finansowanie pozyskiwane

od drobnych inwestoréw na 10000 (swiadczenie

Crowdfunding

platformach internetowych wzajemne)
Finansowanie od oséb
Angel . !
inwestujgcych wiasne 180 000
Investment pieniadze
Finansowanie od
. inwestoréw
Venture Capital instytucjonalnych lub 5000000
wiekszych korporacji
Initial Coin Finansowanie od
. inwestoréw publicznych 15 000 000
Off ring korzystajacych z k I
ystajacych z kryptowalut
Corporate Finansowanie poprzez
L przejecia dokonywane przez 57 000 000
Acquisition korporacje
. : Finansowanie ze
[nitial Public sprzedazy akeji
Offering inwestorom publicznym 120000000
na gietdzie
Finansowanie od waskiej
Private grupy
P|EEEmEﬂ t wyselekcjonowanych 210000 000

inwestorow w ramach
oferty prywatnej

Zrédto: Nesta Foundation (Blitterswijk, Haley & Febvre, 2019).
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kapitatu  pomiedzy  wspdtzatozycieli, a  takze
motywowania pracownikow lub doradcéw oraz
zarezerwowania puli srodkéw na osiggniecie zyskow.

Formy hybrydowe

Rozrdéznienie miedzy dotacjami, dtugiem i finansowaniem
kapitatowym nie jest tak jednoznaczne, jak mogtoby sie
wydawad. Istnieje wiele instrumentéw tgczacych elementy
z réznych rodzajéw finansowania, takich jak dtug zamienny,
warranty, finansowanie co pozwala na
indywidualne podejscie do finansowania rozwijajacego sie
biznesu. Dla jasnosci, niniejszy raport nie bedzie
szczegdétowo omawiac tych form, ale przy projektowaniu
strategii finansowania warto pamieta¢, ze rdzne zrddfa
finansowania moga sie wzajemnie uzupetniad.

mezzanine,

Inwestorzy
W ponizszej tabeli przedstawiono osiem typéw inwestorow
i sposobow finansowania startupdéw:

Przecietny czas na
zebranie Srodkow

Koszt finansowania Zabezpieczenie

Nie dotyczy Nie dotyczy Niewymagane

Dowolne (wybrane

Sredni
przez startup)

1-2 miesigce

Udziat we wtasnosci
lub ditug
podlegajacy sptacie

2-6 miesiecy Niski

Udziat we wtasnosci
lub dtug
podlegajacy sptacie

6-12 miesiecy Sredni

Dowolny rodzaj
tokenow (wybrany
przez startup)

3-12 miesiecy Sredni

Restrukturyzacja

4-6 miesiecy f‘
irmy

Sredni i wysoki

Mate udziaty w

2-18 miesiecy wiasnosci

Wysoki

Udziat we wtasnosci
lub dtug

4-10 tygodni
podlegajacy sptacie

Wysoki



8.2.6. PREZENTACIA BIZNESOWA

Prezentacja biznesowa to krétki opis Twojej firmy
przeznaczony dla jej potencjalnych klientow i inwestoréw.
Czasami nazywa sie jg , punktami w windzie”, poniewaz jej
celem jest jasne i zwiezte przedstawienie Twojej
dziatalnosci oraz przekazanie komus Twojego punktu
widzenia w czasie, jaki zajetoby wykonanie krotkiej jazdy
winda.

Prezentacja powinna trwac¢ okoto 30 sekund lub mniej.
Pisemne prezentacje mogg by¢ jeszcze krotsze,
maksymalnie 150 stow lub mnie;j.

Prezentacja powinna zawierac:

- Opis Twojego produktu lub ustugi. Upewnij sie, ze
podates nazwe swojej firmy.

- Wyjasnienie problemdw, ktdére rozwigzuje Twdj produkt
lub ustuga i wymagan, ktore spetnia.

8. PRZEDSIEBIORCZOSC

- Wyjasnienie, dlaczego Twdj produkt lub ustuga s3
wyjatkowe.
- Jasne powody, dla ktérych Twoi potencjalni inwestorzy

i klienci powinni zainwestowac¢ w Twaj biznes.

Ponadto prezentacja powinna okresla¢c problem,
wskazywaé rozwigzanie, identyfikowac rynek docelowy,
przedstawia¢ strategie marketingowg i sprzedazowa,
opisywac¢ konkurencje, prezentowac cztonkéw zespotu,
zawiera¢ podsumowanie finansowe i wykazywac zwigzek
z kamieniami milowymi, dzieli¢ inwestycje i mozliwosci
(McCready, 2021).

8.3. Zastosowania i przyktady

Ponizej trzy przyktady startupdw, ukazujace, jak one sie rozwinety i z jakiego rodzaju finansowania korzystaty:

Scaling story

Cloudalize

2010-2017 2018

Inshort

Angel Investment

Venture Capital

Country of origin Belgiurn
Founded date 2010
Founder(s) Benny Willen, Jeffrey

Meesernaecker

Amount Amount
€5 rmillion €5 rnillion
Purpose Purpose
Tearn expansicn, technology

development

Tearn expansion (sales),
geographical expansion

Sector IT
No. of employees 28
Total funding raised €10 million

Zrédto: Nesta Foundation (Blitterswijk, Haley & Febvre, 2019).
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Secaling story

FacePhi

2012

Family and friends
!

Amount
Lround €800000

Purpose
Salaries and product
development

In short
Country of origin Spain
Founded date 2012

Founder(s) Javier Mira,
Salvador Marti

Sector Biometrics
No. of ernployees 30

Total funding raised
ALiround €415 million

—

2013

2014

Angel Investment

IPO

Amount
£300,000

Purpose
Hiring new staff, e.g. sales

Amount
Around €1.3 million

Purpose

Business developrment

and credibility

2017

2016

I
EU IVACE grants

I
EU FACCESS grant

Amount
€4619

Purpose
RED

Zrédto: Nesta Foundation (Blitterswijk, Haley & Febvre, 2019).
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Amount
€17 rnillion

Purpose
Product developrrent
and rmarketing




AgQroop

Crowdfunding

2018

Crowdfunding

Arnount Arncunt
€83570 (€75,000 target) €597 755 (€75008 target)
Purpose Purpose
Estalishing initial tech tearn Building sales and
and capability support capacity
In short 2018
Country of origin Portugal
Founder(S) Bruno Fonseca, SME Instrument (phase 1)
Bruno Rodrigues
Sector Agriculture/AgriTech Amount
€50,000

No. of ernployees Nine

Total funding raised
rnore than €725,000

Zrédto: Nesta Foundation (Blitterswijk, Haley & Febvre, 2019).

8.4. Dobre praktyki i ryzyko
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2017

Accelerator

Amount
€20,000

Purpose

Beginning to pivot business to
hanrdware

2017

Crowdfunding

Amount
€525412 (€200,009 target)

Purpose
Development of proprietary
10T hardware

Ryzyko to mozliwosé utraty czegos. Rozpoczynajgc biznes,
przedsiebiorcy stajg przed ryzykiem, ze biznes moze nie
odnies¢ sukcesu. Czy na co dzien robisz rzeczy, ktére sg
ryzykowne?

Kazdego dnia
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W kazdej codziennej sytuacji robimy cos, aby zmniejszy¢
ryzyko: zapinamy pasy bezpieczenstwa lub nosimy kaski, aby
unikng¢ obrazen w wypadkach, a na plazy stosujemy kremy
z filtrem przeciwstonecznym. Biznesplan to narzedzie
przedsiebiorcéw, ktére pomaga obnizy¢ ryzyko rozpoczecia
dziatalnosci.

Mysl inaczej

Nauka rozpoznawania szans biznesowych wymaga praktyki.
Aby to zrobi¢, popracujmy nad ksztattowaniem niektérych
,miesni” kreatywnego myslenia.

Kreatywne myslenie to proces, ktoéry polega na spojrzeniu na
sytuacje lub obiekt w nowy sposéb. Jest to jedna
z najwazniejszych umiejetnosci kazdego przedsiebiorcy —
wszystkie firmy zaczynajg sie od kreatywnego pomystu.

Finansowanie

W przeciwienstwie do finansowania kapitatu finansowanie
dtuzne nie wigze sie z rozdawaniem akcji (chociaz niektore
formy wymagajg oferowania aktywow w przypadku braku
sptaty). Z drugiej strony finansowanie dtuzne moze wigzac
sie z okreSlonymi warunkami (np. banki mogg zabronic
przejmowania innych firm do czasu sptaty kredytu),
a rygorystyczne struktury sptaty czesto wigzg sie z karami.
Niektore dtugi, takie jak karty kredytowe, mogg by¢ tatwe
do uzyskania, ale na dtuzszg mete sg stosunkowo drogie.

Chociaz wtasnos¢ i kontrola zazwyczaj idg w parze, mozliwe
jest rozdzielenie tych kwestii poprzez emisje réznych klas
akcji (np. zatozyciele Google, Larry Page i Sergey Brin, majg
mniejszos¢ wiasnosci, ale wiekszos¢ praw gtosu). Wiele firm
emituje dwa rodzaje akcji: ,zwykte” i ,,uprzywilejowane”,
ktore pdiniej sg traktowane preferencyjnie, np.
pierwszenstwo przed zwyktymi akcjonariuszami w zakresie
wyptat i odszkodowan w przypadku likwidacji. W zwigzku
z tym inwestorzy czesto domagajg sie pewnego rodzaju
akcji uprzywilejowanych i wazne jest, aby zrozumiec¢ ich
konsekwencje — zwtaszcza w przypadku bankructwa spotki
— podczas negocjowania warunkow.
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8.5. Pytania i refleksje
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Czy kiedykolwiek myslates o zatozeniu wtasnej firmy? Kiedy
mamy rozpocza¢ proces refleksji, aby dostrzec potencjalny
pomyst lub plan biznesowy, mozemy czué sie zaréwno
podekscytowani, jak i petni obaw.

- Jakie sg aspekty, ktore sprawiajg, ze czujesz sie
podekscytowany?

- Jakie sg pozytywne aspekty posiadania wtasnej firmy?
Konkretnie: jakie bytyby pozytywne aspekty finansowe?

- Jakie aspekty sprawiaja, ze czujesz pewne obawy?

- Jakie sg negatywne aspekty posiadania wiasnej firmy?
Konkretnie: jakie bytyby negatywne aspekty finansowe?

- Wymien niektére dziatania wspierajgce wszystkich
interesariuszy, ktére mogg mie¢ wptyw i produktywnos¢
dla rozwoju Twojego startupu.

Ponadto czesto pojawia sie poczucie osamotnienia lub
braku wiedzy finansowej na temat catego procesu
startupu, szczegélnie w pierwszych latach.

- Sprébuj wymieni¢ swoje obawy, a takze system i sie¢
wsparcia, ktére posiadasz.

- Okresl wiedze finansowg, ktérg musisz posiadac, zeby
zatozy¢ wtasng firme.
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Z tg refleksjg i tym, czego nauczytes sie z tego przewodnika,
sprébuj skontaktowac sie z réznymi osobami, szczegdlnie
mtodymi ludzmi, ktdrzy rozpoczeli wtasng dziatalnosé
gospodarcza.

Moga istnie¢ przestrzenie na wspotprace dla startupow
w Twoim miescie, instytucje publiczne, ktére wspieraja

startupy lub stowarzyszenia spotfeczne... Sprobuj je
zidentyfikowac.
Szukaj mozliwosci uczenia sie na podstawie ich

doswiadczen w nieformalnym otoczeniu, gdzie mozesz
zadawac pytania i dzieli¢ sie swoimi przemysleniami.
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9.2. Interesujgce strony www

Poradniki wiedzy o finansach
https://youth.gov/feature-article/financial-empowerment-
toolkit-0

https://www.acf.hhs.gov/cb/grant-funding/financial-
empowerment-toolkit

Przewodnik po edukacji finansowej
https://www.investopedia.com/guide-to-financial-literacy-
4800530

Wzmocnienie pozycji i rozwdj umiejetnosci mtodych kobiet
https://www.unwomen.org/en/what-we-
do/youth/economic-empowerment-and-skills-
development-for-young-women

Komisja Europejska/Kompetencje finansowe
https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/banking-and-finance/consumer-finance-and-
payments/financial-literacy_en

Partnerstwo dla Startupdw w Europie
https://startupeuropepartnership.eu/
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10. PODSTAWOWY StOWNIK FINANSOWY

Akcje: papiery wartosciowe reprezentujgce wtasnosé
utamka przedsiebiorstwa. Uprawniajg wtasciciela akcji do
czesci aktywoéw i zyskéw korporacji réwnej liczbie
posiadanych akcji.

Aktywa: skfadnik majatku o wartosci wystarczajacej do
zaspokojenia dtugow.

Deflacja: obnizenie ogdlnego poziomu cen w gospodarce.

Dzwignia: wykorzystanie dtugu (pozyczonego kapitatu)
w celu podjecia inwestycji lub projektu. Dodatnia dZzwignia
ma miejsce, gdy firma lub osoba fizyczna pozycza srodki,
a nastepnie inwestuje je przy oprocentowaniu wyzszym niz
oprocentowanie, po ktérym zostaty pozyczone.

Fundusz: inwestycja, ktéra pozwala duzej liczbie osdb taczyc
swoje pienigdze. Zarzadzajagcy funduszem (specjalista
inwestycyjny) wykorzystuje te pienigdze na zakup szerokiej
gamy inwestycji. To mogg by¢ akcje lub inne rodzaje
aktywow, takie jak obligacje lub nieruchomosci.

Inflacja: ogdlny wzrost cen i spadek wartosci nabywczej
pienigdza.

Instrument pochodny: kontrakt miedzy dwiema Ilub
wiekszg liczbg stron, ktérego wartos¢ opiera sie na
uzgodnionym sktadniku aktywoéw finansowych, indeksie lub
papierze wartosciowym. Kontrakty, swapy i warranty sg
powszechnie stosowanymi instrumentami pochodnymi.

Konsolidacja zadtuzenia: odnosi sie do zaciggniecia nowego
kredytu na spfate innych zobowigzan oraz dtugéw
konsumenckich.

Konto maklerskie: rachunek inwestycyjny, ktéry pozwala
kupowad i sprzedawac¢ rézne inwestycje, takie jak akcje,
obligacje, fundusze inwestycyjne i fundusze ETF.
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Kontrakty terminowe: finansowy instrument pochodny,
w ktérym jedna ze stron uzgadnia z drugg strong zakup lub
sprzedaz aktywow po z gory okreslonej cenie w okreslonym
momencie w przysztosci. Zaréwno towary fizyczne, jak
i instrumenty finansowe, takie jak akcje i obligacje, sa
przedmiotem obrotu przy uzyciu kontraktéw terminowych.

Kredyt hipoteczny: pienigdze, ktdre pozyczasz na zakup
domu. Ptacisz odsetki od tego, co pozyczasz.

Linia kredytowa: elastyczna opcja kredytowa oferowana
przez instytucje finansowe swoim klientom z limitem
kredytowym.

Obligacja: reprezentuje obietnice pozyczkobiorcy spfaty
pozyczkodawcy kwoty gtédwnej i odsetek od pozyczki.
Obligacje emitowane sg przez panstwo, gminy i korporacje.

Opfata za czesci wspdlne budynku: optata, ktérg ponosza
wtasciciele lokali co miesigc za utrzymanie wspdlnej
nieruchomosci, w tym koszt medidw.

Pozyczka: suma pieniedzy pozyczona od bankdw.
Pozyczkobiorca zacigga dtug, ktéry musi sptaci¢ wraz
z odsetkami i w okreslonym czasie.

Procent ztozony: odsetki zarobione na poczatkowych
oszczednosciach plus poprzednie zarobione odsetki.

Zobowigzanie: co$, co osoba lub firma jest winna, zwykle
suma pieniedzy.

Zysk brutto: zysk, jaki osigga firma po odliczeniu kosztow
wytworzenia i sprzedazy swoich produktéw lub kosztow
$wiadczenia ustug.

Zysk netto: zysk firmy po odliczeniu kosztéw i podatkéw. To
zysk brutto pomniejszony o koszty operacyjne i podatki.
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